(PJ"J) VITVIN NAINDY DI NIN ONNT NN MO DT MNT noy 12 ,N72NN SY WINN VITVIN INNY
/https: //savoreat.com/he/ir : XA

savor

177y VYN0
2023 NIYY »NNPN M9


https://savoreat.com/he/ir/

D232y 19N

TINNN SPOY NNON - X P9

ANNN 939%Y 281D DY 1INVPITN MT - 2 PI9
D»NY DIV MMT - ) P99

TINNN HY D290 DIV - T PI9

0913 MIHINYN - N P9



:TINAN (P2°9) VITVIN NN YOI NIN IMPT INKY TID NT MPT NOY 12 ,NI2INN KW WINN VITOINX INND
https: //savoreat.com/he/ir/

1277y ©29
FPIRNN YPOY NIND - N P9

2023 MV DNW 19D PPOY MNNANM (7NH93NN7) 1177¥2 VIV FPOY NNON NIV PNY

(DT OPNNPN MNIT) TIY M) NNPNY ORNNA ,NT MT TN ("MTD N9YPN”)
(Y97 DY PI93) 1970-57wN

ONNNA,(NYY MANNN MNHYN PITNN 1IN NAKAY) 7J0P TIINH” 12N 19NN ,NT MT 190y
1970-97wn (091990 OMNPN MMNT) T MM DNPNY IS5 NIPHNA DIWapH OININY
DIPNIIWAPIY MYPN HNYNI NYNNN N93ND ,N93NN PNOPIT NVIND 29 YY .(VMIpnn”)
AUN (N1 NIPNY N9aNY V1YY NP1 IN VAL MNIND DIVMIY D) NMIPNY (6)-(1)(2)(1)5
11979 MOVNMIN

520% HW HPMNN GO 9290 P9 MANEN TIND HOPMNN MY MY )Y (N)

40% HYY 919981 9DY 92¥1 P9 022 DAV MNNTY IDNYY NPMNN MY MIaN MM (2)
5(20% (9593) 1320 DMV D1V MMTY 919981 D)

T ,510990 NIPAN Y PN PAVYND AN M 91997 NIPAN Y MY 01099 N (6]
27253 MNYMINN DY9NIN MINEN )Y

2PNV -INN NNONNA NYT n

INPNN MY 1993 9905 MT PPYIN (1)

,N5722
n7y3 VYN0
DTPOM DPMND MNY

IPNOPPTN I -2PDIVW TTY 19179
TPNOPPT Y72 - P Y9N

-1 9395 DY WYY NNYRNY NNPNY DN NT P19 ONYINN DN ,PPYN Y098 NHPN MPTH NIPNY DNNNA L
L(IND PO¥2) MWYI NPMIN INA NP NINN YIPI DX NIN 7Y NIT NWIN TYINT TIND NP I M Sw a1



https://savoreat.com/he/ir/
https://www.isa.gov.il/Download/IsaFile_876.pdf

4-N
6-N

15-N
16-N

17-N
17-N

N P99 - 93223990 199N

PIANDND PPOY NMNIN -~ K P9

TINNNOPOY DY NOION MNNINNN NNON - PNYNXI 79N

mIHN 1

172NN YPOY SY PHYIN MNNINN MY 1.1
172NN Y MY 0NN 1.2

TPNMINI MRPOY NI1INN PN MYPYN 1.3
DOTITDT NPION 14

NN YN - NY PN
MYV DIND 2)D Y900 YN 1.5
DNNN DN NYAVYM YHYI N22D 1.6

MPPYIN OINN 235 THINNN OPOY NNON - OWHY PON

MY DINN DY Y955 YN 1.7
DXNPYY DININ 1.8

DONIYY DININ NPNNI MDIDN MDD 1.9
DOVTN DMININ 1.10

mNpY 1.11

NN PPV 1.12

MINTI 93N 1.13

mInn 1.14

nymY 1.15

I8 WD 1.16

PYPIPNI DOPNN ,WIP VIO 1.17
NN IPNN 1.18

D»WYNIN RY DY) 1.19

YN IN 1.20

DYPOD) DY) MIVIN 1.21

N PN 1.22

A)a}ja] 1.23

MO 1.24

D917 Y977 DNV DD 1.25
MNP MON 1.26

N2IYH NIOY ADODM DPNMINKD DINOON 1.27
(Egg’ N’ Up Ltd) 17y2 ON-IN-IN 1.28
D»VIVN OO 1.29

TPOY MIVIVON) DITY 1.30
12PN MY MNNANND 9N 1.31
D9NINY DININ Y2)D Y900 YN 1.32
2P0 7992 T 1.33



PINNN YPOY JY NHYHIIN MNNONNN INN - PYYNI PN

D»NTNOL DN TNINOV DY NN IPNNA NPOIVN,PITN NIIND NIANN DY NIIN NIND
MNTNN VTYN YPI 9Y,(INDH NXIPY) DNITPNN DXV DMNNY L (PVLTIO) NN DINNA
IN/Y 1IN IR PN NDR IN TPNDNIVN DY NINDNT IR MINION IPNNN TYNN NNONNA
192NN DY INDNOVN MDY TYNNA NOYID DY NIPN ,DMVIADIN DIPNYD NN NYINA
DVO NPLIASIN MONDIN NPNVININ NMYIND DIVITIN DINYIND MIYN NOWD IN
,D"0IADN DIPNYY MNPV IR/ NNNSND NN NIINN MIXIND NITNN INA NI PV
SV TIY M2 NYPYNN D) TI0 DRNNA PNV NTID MIANM MINAA NIAND NYPYN NODY
DINNA OMNDNOV NI IPNN RPN PN NIIND LJD 1D PNV NTIY NYIPY NHIAND
NPNY TYY NNND MDY TUNN OYD DD DOPMYNYND NN Y0P NIANN WITN )00
WD DYWY DNV NIINN I INA TINTNOVN NINND SVINNIY X2APN DM DN

T2 DWH WINTN PN DX PYNY NOYDNN ROW 1IN, iPIMINSIN

95 IN JTIIN ,N9997 1IN T9¥ 7% PINA TTINN ,71ONY 219 NN Y117 K915 Nt MY
NN PR NN OMYNNNNY ,0579NY 129Y IN $IVIRD DNINND ,INRT IINRY NN Y190
T2 ANINNA TINY 239 NAIY Y1913 .(719NY 29 NN Y79177) NYANN DY NN NNVIYYA
S MM IN DTN ,MHIYN Y919 ,N9ana 0PN YN Y DoaANN VY93 N P93 Yo
IN MWD MRHNNN MNY NPNY MHNYY D02 MIXHIND .MTD 191D 193 ,N93nN
Yy DODIAN NI NN NTAIY ANNN IR 7TINY 29 NN Y1917 .N9ANN 21 DY MNALN
Y190 MN% HY ,INYN P2 ,7MNINA NINNDN TUN ,N93NN Y'Y NMIYVP»1ADN NNV
NP R ,N93NN NPT 201D 99 PN NN TN N9 PAY OMNKIN YN MNPNHN
Yya ,n93nN P25 AT P99 NN (DPVLVIYNY YI3) DIVVIYNN YT1INN KD A NP DIV
Y191 MNRY 19 19N DNDN DYIPNA N2 NIYN INWI IN/ (DPPY H93) N9ana NVIYYN
19NN 70959910 N9ANNY ,7N918 N9ANNY7 11N DINYD NYMN 2T DY 1INy 29 NN
7990 99 1959 N, NN A1) ININOVNY ,7N9ANN NN 7 ANAND N9ANNY 7 HMann
NIMKNN NYNOMN NN AT NITA 77T9NY %9 NAIY Y1917 .0INN DINDA D) ¥ MY
Y109 D02 IUNIVY DIP¥N DINNNI MTIPYN 118 TIN ,TINY 29 NN Y1993 92)71 5
UNN XY TINY 239 NN YTINIY 799 N*aNY DNVYY N92NN NIIYNTY 097981 DNINNN 1)
NYY5N N2°202 MNNNANNN 9NN 192 ,11230 HYY TINY %9 NN YTINN MYUNNNN IN
199500 M991 NAPR MYNNANIN IN ,N99NN MPW Yy DIWAVUNN D1NYNN 019
MNTH PR ,N93N0 YV APIDIY DINH NNY ,4011a )oY DT 7993 1.33 9P¥y0a DYVANN
M99 N/ ONNDN NNYSN IN/ DINYN NP8 AINNOVN MDA N9aNN NNYENA
12900 NN PYNY NIYSN XOY 1919 99) ,09WN MINOM 99NN Y98N YU NPMYNYN
P90 IN 99 992PN° XY IN/ HNNON NOXNY NINTNI0N YW NINDY 9pNNn TUNn v v
L029INNN DN YIN? XY IN/) NIYY KD DPINY 23 IN/) D98N DIWITIN DINYINNN
1N AT DY MTNI IN/Y TNAXN MNNDN MNNHIN 23 ,NYVANY NP1 NN N9ANN )9-1D
IN/Y IPNHNN MY DITP TUNN OV PN DINY NINNNNA NYTEN 3 IN/I) N7 TN IWNIN?

SNNOT YN AY YIY IN/ 1N AYIPYAY ,DNNNM XINY NINDNOVN HY MNON




MmN

: TV P92 DXWINNN DTN DXNNN MITHIN IPNY ) PYN MNN DYDY

DN YA HEN IN DTND DN NN NANND DD DIDYY I0IN Do
JNONN NOWN DY AM-PY 1T DY

(MINN YNONIA PIN DN NON) 277N IDYT
J27¥2 AN DN TIY MY NONIAN

DXONINN ,NITN NNPNY NIANN DY DPNIVN DMODIN MMTH
Y MTH

RalhVaRea)eiv)

MMTA 1919 N172ND NN L(EGG' N' UP LTD) 1077¢2 ON-IN-IN
.D»90ON

NYNINNMNI 02N IMN P2 NAYWNN TONONOV  NNNAVD
DY T2 ,DMNM DY PN NN NIDN NIYIRNDD NPTIN»
20 YR NNRNNA ,NPTINM NPVMIVIX DIV NY MOV
DXMYD (ATPN P2) N GW-DIYD NN ST DY L TIDN NN

MM 1.18-11.10,1.8

PNY 1.3 9y01a NY20aV NIYNA DNITHIND ,NIANN > TOMN

DY) NN NNNPAY DYNNY D957 XDDIN DMV P I8N
NI IO OMONY L(DONNN IV ODHNN DY WITA ,MTH TYIND
JAV-0INVN NN MYSNND NYNANND  (DOON) NI N
MY D05 NP TOTIND NDON TPNN I/ TNDD DIPIVNIY)
1.18 - 1.10 ,1.8 DXDYD (AN P2) NI ONNN PYIN DY NDIIND

MM

.N72NN DY MTHINNNN YDPN
STV M MY

PMYNRI NYSN DY NNOWND PPYN DY TN INDND DIV PPYn
'On] NNANN YV 2020 ,920aN 25 OPN TN PPYM NDNY
,7202102 25 0PN NOVN NYTIN 3197 ,[2020-01-118441 NNINON
Sy NN 095N ,[2020-01-118804 NNINON 'ON] NN DWW 2020

AN TIT

DNPHY DX DYOINY ,NMDNNI DINRNNIY DN MININ
DYV ,NPYY OININ NPTIN NPEIINTINL DIDOWYY ,DXNNYN
NOIWNI NN AN MDD NN MIVANAY ,DINNN DNIPINI
P PN DY TTINMOT NDIINRND NN NN DOPNIYNYY 'qU-0VI121V1D
Non-) D»V) DMWY NI RID (N MT TYIND NDI) OM NN

D21 »ININA VIV IR/ DPNIONL,(GMO

YN GPIN2 PIMY 295,19 DY MIPNM ,1999-0IWN ,MIANN PN
Yo

9PIN2 PIOY 295,19 DY MIPNM L,1968-N7oWN ,TIY T PN
Yo nyn

STV MYYNI TPNYNOV NMNYTN MO PN TIDYY PN
Y9 NYN GPINA PPV 29D 19 DY NPNM 1984

DYV MIIYN NVIDIDIRD DY IPNNN MMNAS NIINN DIV»
RAlYal

02)99N

$ N Y
NYMIN
09950 HMNTN

narlan)
na-nHann

IN N9V N
MNALVYLN

Sv) NNINIVN
("Hann

079"10N
N N9ANN I8N

Sv) 132N Y98
("Hann

Mpnn
MY
PPYnn

N /90

maanh Pin

799 Y9593 PN

mvInn Pin

o

1


https://www.magna.isa.gov.il/default.aspx#?q=2020-01-118441
https://www.magna.isa.gov.il/default.aspx#?q=2020-01-118804

DY) MIIN DY NPTIND NPENINNI MIINN NPTV MMDNN
PO TYNYY GU-DIATN NIIWNID NNYLIN ,NIAND XT DY INMOY
VAN I8 NN DN

NX Y5 @ 0.01 5¥ 21P) TIY NN ,NH2NN DY MM NN

™MA9Y) OTPNN ODVINT NXMD NIANT NN’ M9 NVMVIN INON
NVIN I DY (7DD NON NDITH MYNNNI NX MDD NHya

NPV, OOTIYM DNNIN DY DINY DINRND INA DIPNN ,0MPD
NIHOI NN NOMNY ,PIV 2IPNNI DPNOWNN DN NNV
IUN ,DYNMIDN IN DPMND ,0MONTIY DN NN DYWY DDy
,DN2 D050 YN DY IMNOY IN 1N MIA1NNN DN NN XD
NPN NN PORNDYY JIPIND NIAND T DY MINAY KXY INMON

DN N/ DINND MNRINN

PO OINIM NN DY MPr DY WP DRIV NINDIND MYIN
DY WP DINYIRY NNPYI 1NN DY NN MINMD DY NPHYY
IRIYI P PIVYI DI NDIN NE

VINOYD 192NN YT HY NN POINY ,0D) MmN DY YTINY 25970

(on-site) NTYONN INNRI NIANN MM NIDNY GU-DIANV NIIYNI
MPYY TPYWN NNPRNNA

.1983-y7nYn ,[WTN NON] (NTH) NN NN NTIP

-DY MPINY ,PNTNO0 NYTNDY NMINAY ,9PNND NPMINDT MWD
,(ND9Y51N TIWN PWUNIN WTHIN NOYD NN NDODNN) NNYTNN PIN 29
DIV NTPOM MORIYN NMOYYNI NIYTNN DX DTPY NNIVHY
DODIPN PAUYNIY DNIW NOWNN DM MDY APNN MDY

.DYMYYN DNVD

VTN OPY

,0TDINN DNV NTYONN PMPY NMYYN IN/ DIND INA DWW
NNN NONY MNONOVN NX NYRIN 2D NIINND TINDND PONR
NTYON ,MITYON 11PN P2 ,5910 N IV .(NHY IPOYN DTINNN PHND)
MoN ON1 OMTPR MNOIX DTV 0Ty MMpna
, NI 219D DYNIDT DN L,NAYN MIIN ,NMINVIDIINN

2TOMN PV DY DMINK DIVINID 121 DININ DXDYD2

U0 TN )NNIN Y ,IP2 099NN )N NN 10 DMININY DXYNN
DIMANND MPNY TYNY PN NXIN WA PoNn 0> M9 DT
LDMOIMNNN PO IXINPIN INYY D NN N IV DY DINDNDN
MININND IN OIXRN NPAIND ,NMINN J2 NPNY 91D WA PHNN PN

.(MNY72) D INY) NOYON

PIPY 95 ,2010-y7WN ,(D»NIY) DMODD MMT) TIY MM NPN
YD nyn 9pina

%95 ,1970-57wn (DD THNY DYNNPN TINYT) Ty M) NIPN
YD NN 99N Yy

,(NMNXY TN - PPYN NOPVY PPYNN OVII) TIY MIM NNPN
YD NYN 9PN PPV 293 ,1969-0OUN

mnonNn

MY NN

-112)970 NN
NIIYNN IN /Y

NN YT NPNn

NN TIVUN
P MY NYHMN
NN

M/NO89MIN
MmN

MNP
92’80

MYVINH MmYH

N N’y

MY OINS/PIY
nNTYonNn

Y1 *9%9NN

MNT MIPN
0»9%2

NN MIPH

099 NMIPN
Ppyn



PPOY MNNIND NN PINNN MIIY

072NN MTINDN

DNNN2 D210 NIV NPVID 172N ,2018 ,9208T2 3 DA HNIVIA NTIRNN NIAND
227¥2 VYN0 OV NNN NIANN PINY

NN DIV ORIV NDND PNMN DY NNIYNXIY DNYSN DY ,2020 920872
NN NI2ND NHANN NN ,NONIAL INDND

172NN YY MY 0INN

POND NIYINAY ,TNDNOV NNTOVIY NNNNY P3N NN N VINIAD
LY MYT TYIND WA IOHNN DY WITI) NN MININ DY DINNNI DY DD
NN 1DIND PNIYND NIDONY D1 DTPNN IDVINT XM NMYNNNI
TONND INMIY 935 NP 7NN - TYIDDNN DY WP NOTIND NDON

TYONN NN YINSTYND DIWIN NHRNI NN IV DY NDION
JOU-D12)Y NNONN ,D0ON VI DY NIIWN NOD TPNINIVN NNNOVIIN
DTN T> MIANYN ROV YI2PI 22PY J9IND PN 2NN NN DX NIVARNDN
NTYONN NTIPIA (MHVDINID) YTHNI PNMVIN) IRNNY ,(PNNVDIDI YVNMIVIN)
M279) DTPNN YVIT N MYSNNI L(VIN NN NAXIN 12 OIPHN)
AN AN DY (MON KD TN 71PDN M2TD) DIV (THN-NoNA NOITH M1
VIANIN 1D 1D TSNV DN NTN MYNNNI ,NNMN TONN OINA TN
IN/Y NAVNA TNY XDY OMVYN NI NN DX IXNY MPHY IWann 0NN
.DMYN NTYONN MINN 952 52PN NNT MY IDIND) DPIN NN KDY ,q9TIN
MNYO MPOY IWANRND VI ,NINND NN VTNV DTN NIND qON2
NOIYNI NN YINID NI NION PONN .7V NN P MNPV DY
NVPRINKRY ,(NIIND YT-5Y MNMNIN) NPTIN NPNININT VINOIY NYWIY
TNDNINGD NPEININ INDN NITHN I DY OPINM DYV 12357 DY
19INIY DIPHNA 12 NN NION . NNNN NN TIIXD NOIWNY NMIYLI NPIDNNI
(PNONDI) TION MATYND NN NANNT NN NIYIND) IYIITH Y THIN
9PV MMM IPNNN MDY NN NTPMI NIIND MNYNIN MDY NNV
WD OOYNN TANLPN P NI NXM DY T’ NOIWNN MNdAY
NOWN NIANND NYTN TVIND 11D DN 1D WA I8INY PONN ONNNY
,DNNY D257 YDDIN TV IINN NPIMNVPN IV I NITO HY MM
2.00UN DMNPAY )20 IV YYD (DNNN) TP NNPY PONN D
NNNIM NIIWNN NN 1PV TPHNNND NIOWNN NIAND ,NY MT TYIND
DPON ,DX0N MN I NNSY NDWHNN NIINN D) ,NNDNN 2HWH
27252 9PN/ DN 2A5WA DPONY N NYT TN DNTPNND NN YONNI

1121

1.1.2.2

1.1.2.3

111

1.1.2

11

T DY NN 91991 ,[2022-01-151-951 NNINON /ON] 2022 920¥TA 18 DA R’NHNI NMNTY NIIND DY Y THN NYT 2

.M9NN


https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2022-01-151951#?id=013486&reference=2022-01-151951

D) PN NPNDNOVL DINNI DMWY NINTN MIVON NN NINA NI2NN

,IVAODHNN DY PINLPA DPRY NI MIXIND INNPNRNM NIIWNN MNY

I D7 P NIONA DOV DIRY P MININ MNP 9N TwNHN

3.(25M DY 1) NN Y D233 DIVDN NONX ,NNIND

DNMN) FYIN) YTIND YMONX NI, D0 YN NNY NN 7Hann N 1.1.2.4

ND DOWI) NNMPT NIANHY OPMYHYN DXNNN 190N NN (NWN

YN PONN PIYD DN DT NIT TVINMI) 5552 1IN YPNv1a (POND NN

mPNNI ONNANNN L,(*0I92 NTYONN MMIPH NOIMVP Dy VITD

DMPY YPI Y D) N P NMNINKD DNV DOMYNHYN DD

5. ESG -n ©NnNn NP

IAP JOIND DN NI MINND HY DNININ DIANNINA NPION) NS -
s TPYIN NNPRNNA OININD NNV NNINNN NNV WURIN

MTIPI NN I NION TN PN PYH OTR-MDY MYAPn -
TYONN

DY NNND XMDN) DY YN NND DTYN NNNAD NIANNY NI NIVN

NPINLPI NN DN NIXN N ,D¥0 V) DPONY  DOPMYNPVYNN

PV NI TVIND )ND) ,0ONNNN) DMTOIN OXNIVNM NTYONN MMPNH

: (72NN DY MPOYN TN

IV NODN IWAND NTYN NNINAVLAN - MDY NIY) NMYYA NOVN -
: DNIIN 790N, (DX TVIDY N PYPYDY) NTYONN NMIMPRD

T92Y PN NI DY) NN MIASYW NN HDI1D NOIYNA NNON PHIN (N)
A2IV2) IMON TONNY YIPN DTR-NIDA TOIN

XY PYND N OIPN DI NINM NTYONN MMPNRY NN NH1ANN (3)
NMNX NOYMN  NPADRD NIYIY NN NIXPN T2 /PAN Y2 NN
DTN NYAIT DD DY MTNN NIXR INND POY D30 NIVIND)
NN DY HOMYNYN DINNY TIN (PN NNNRMN

TONNOIYVOVIN POND NVINT MY TN YSANND INNN IV - DIV NN -

;DM NMVN MING IXINN TI2) OTNR-T> YN ROD) NN
TVIND 11D NN DNIPAY NTNN MININI — DOVI) DNIPY IN DINIIN NI -
DTN $OMIMNIDN KDY NPNY OXTYPN (IWIAN PONN NINVPI) NY MT

NPYSINTIO YIDOY DI TNYI MYYY 991N /U-01117VN NN , NIV FPNTNIVN NRNOLYONY ,NPHND NN 3
DY) MIDINA YIDOY 113D) NMINN 1D D2957 >DDIAN NIONA DIRY IN/ NIINN YW MDY APNN 119 NIDN JOINY
(25N D% 110) YNNI INA 7DINANNDY

AN 1290 PMYHRYHR MINDN NI2ND NOIWND N2, NPRIVAPN MNWIN HINVPN ,5wns 5r1ans ¢
Environmental, Social, and Governance5

NI PAINY,2013-3YWN (N1 DNTIN NWAD) (P1D) NDNN NN NNPN NVPL 99w 185y Ny Iwpna ¢
: DYNAN MNINN MIAID IOON NNIPNY NIYRIN NIDIND DOV NN RN ITHY 7IIINRD DIND WY 1IN



https://main.knesset.gov.il/Activity/committees/Labor/Regulation/Health051113_3.pdf

,DPNNY NTNPN YDDIAN DNPNA G0N ;/DIXI0Y IN /DIPOY DINIIND
7.0NYN DMINININ,NPYOPDVIN,DMINNNN ,21IVDND MNV) DN
TNKNN YNNI VIT DOXVD NIVANND NIIWNN - ININD DY TOYIN IPRND - -
12INN IR DTYONN DIPHN NYPIAD DXIINNND PNINN MIXIND PONI NPYOIN
, TN NIADNT/PNIVN IHINNY DTN DT, 11VY NN D, (TVIDN) X900
2590 DY MYAVNRY /¥ VIV NIIYNY 1IN NINNN JNN NIYININD NN
TIIND 123 NI 1IN DY NN D HY NX» NYA NMDNNNN DXIDINND
NPIONNN NPT NMDNN MYNNANI XM NIVIRD NN MTN
29 W NTIN P2 IO IV HNN NN DY NPTINY
Dy IRV P2 ,N00INN NIAND DY TPNYNRIN MMM IPNNN MDys 1.1.2.5
OV OYTN IPNNA NNPRY DIV YT PININOVN DY 1TYHa MWD DIDN
DI9NP) NMI2YN NVIDIIINDD YPDIATDIL YD APV TTY DIXNOMNIN
DYNVPITI GN DT NYT TYIND DNININ DMWY ,NINND YTOMNIN ,(MIIN
INND O PNY (DPMNN ©NODN) 1.27.1 XY ,)PYIN DOONY .N1ana
NLYI NYNIND NIAND DY MMM IPNHND NONN Ny ,NT MT
NI AN DY NN MAINIIY YTHN PINGD,NDY DIPNNM DI TIVHN
,N2-N92N NOPN NHANND QONA .(NIVN DD MYNNNI) NIND NN YY)
NIND YPYAI 19 DY 1D D) 192NN NNNPAY) NN PONN MNOL NPOIWN

YO8N M27Y (Plant based) D»NNY MNPN Yy ODIANN (DWW
DNDIONN ,ININNN YN DOON MTIN DOVIIY NN DY NOITINMON
9N (07¥2 AN N IN) 1.28 PYD IR, ,NA-NIIND MDY THITINMN

072NN DYV MPINDND MM MPwnn 1.1.3
.NVYYY HYA NN PR ,NIIND NYT 20D MTN TYIY P2y 1.1.3.1
() : 712 MI2IN2 NHIANN DY (DY) MPINNN M PND ,MITH TVIND PO 1.1.3.2

n"va vINo

") 82%

n"ya 9N-IN-AN

TN TVINT MY 1Y PRY [ SavorEat Inc. ,N3-N72N 9915 XY (*)
(oY 1.28.8 PYDI LNAND) SAFE NYPYWNT ONMNNY Y (**)

,MID L, NYN D5 HY NI SNV NI NTIYY NIDY NVIN DNV ,OMNN MID , MDD 070D DT 081,290
.DWNY

NI O NEM IAPAN M NOND RPN PN NININD MADN NMIWAN TYNNA PNIAD NNVWY NIaNN 7
DMNIYN N/ (GMO) DMV DINPY NIMIY VYW IN/ NNIND D DD MDDIAN NN JPNRY D00 DPNINOV
.09 YININA (25N DN )ND) NN JI D227 IN/ JOIZ) INA



D930 YV MPPYaN BINN

N M, PIOM IPNN DT MT TYINI NV, TN MDY DINN NIINYD 2P0 ININND
™Ma9Y) OTPNN PDVINT NN P2 NAOWYNN ,NIAND DY THINDNIVN NNNVIN DY PP
NIPYOINY NN YINIID NPNIINION NIDN P2 PIND MINN DY (D) NON NDSTH M
955 NP OTIND NN — TWA YNNI 217NV MTINM NN NMONN 1IIND PRYND
SN DTYONN ANNRA PMSTYND TOWIN NHRMM) ONNN P DY NDIONR NOYNND 1NNV
NTYONN INNI) NNKY NTYONI /W VIAVTN NN YT-DY DIOVINI DIXPNI PITHN MINN
YTF-DY NYNINY NINTND TYNNA NINY ,OTR T WD XOD (MOVININ DTN NRPINNKY 1O

IDINN NYA PITYND ONNND PMYIITI PN NHXRNIN TUN) TIDN/)IINN

DYDYV (NN2NN) NYXP YW DPINI WA PONN NIN NNM’O NIINAY PNYRIN NN I
DXTNYL )25 WA PHNM 1IN WA PINN DN 11NN NINTPOY DIODN NN 2NN DNV
-DYYN NN MYSNHNI XY 93 ;717N SY DNW NN ININ NN MR 112 DIXIN

1Y

1.2



IV 9V, NDNN  TVANOIDINN NPINVPA NIAND DY PN MIXIN DIXRI NOYNRD MNNNI)
2>

10

'
4



NNNAY 7qU-012171 MDWN DY OINXTN DI DY NWNNN TN MINID 1N TNy TvNna
112NN

Savor ROBOT CHEF INNOVATION
Eat Past, Present & Future

2021 2022 2023
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YNNI TINDNOVA YTNYN YIDIWD 112D NN NNRIY DMIPIYN OPPOYN HTINN THN
WA NYITYON DY ND NTYON DY MYSNNI ,1OND DT XD MIPYN 19N XD N1H2ND
: (NN

MMIN. DY NMODNN  YIIM NOWH  MIANN  (MOVN X)) vion nvin .1
NPT DIN / NTYDNIIANPY NI DIIXIN NXD NN NPEDINNS/ODIN

NN MO9DY NPIDNN 190N NIIWND PYLVN 1IINI/MPHN PN MDYI DY NOPNNA .2
PVAN NI PN NEMD NMYN NPNIINNON/ODIN MIIIN

MINY MPYD NTHYI IN ONID 1INV MYNNINIY,NTYOND YOI TNON/MPINAIIND .3
NN N ,NIN2 Y DXNWNN DIMANNDT NN PTHIN NN YT DY NMdY "PpoYP”
NN DTN NN DIV NN )Y/ )NAONN

DY MITHIND DXNNA NNNN NN NN NTYONI MIPMND NIIWND NN MDD NN .4
SINO/MPY /198N

YOND N0 NINN GU-VIYTN ST DY TINA DWW NN NN INRD L5
(NTYONN ANR/NTYONT INY MYNNNI) TNO/MPH/IIIND

SIMOOOA PONNN DY DINTD PN PNY
(NTYDN TYION DN NINN NN TYI NN AN NION TIT,MPIDANI IWIN NHNNIND MIAN TINTNN DNN)

savor
EaT

NTAN ,LMI9NAN NN NN
nna- 771 DDNIDNTYN DR
2% N0 - 1ia'n

nan 7wani g'on vIANN

nIFTI®oN IN NINTIA

7N nifaonn jyou
vnNn

MMPYY DNPNAYY ,DIRNNY MIVY NNNN NIV TININION NNNOVIINY ,NPHRD 11NN
PV DY DPOIWY DINK DMPOY MNP NI MNYI I, )NI0N DINNL DIINIKII
YN, DOPN MNNIN,D>TIVN ,NTAY MMPNI NTYON ,MTYON MIAT9) NTYoN STPY
19) DMRAY DXDXDA NN 217N DONIFT DN ,NNYN MIIN ,MRDIDIDNIN NN
NMVIN ,NIWN DYV D) IXINI MNP YW 1N ,0TOMN PV HY DINK DIVLINID
ANN/NTYONT) MPD/IND MNP HWa 1M (YR 1PN MIVAN ,NNVTN NP
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.M PNV, MN NNNSN,NNPN/NND NMDY NNNSN D) (NTYONN

(NPVIASIN NPPOYN NMINTIND JN1ND) NIAND IWINNND DMIVY DINY DOPOY DYTIN
DYRY DXADN PN MIAXIN NYMD NNINAVIID NN DY INONIVI VIV DY DOINNA
DN P YN ONX ,PNYI NIND DOTIN DOIAN 1IN ,NI2NN DY MNP M9 NION2
MO ORNNY, TN

NYMY (2.0 0XT) ’QU-1INY’D NN NN NNPYYNI N9aAND MWD NP By VN
:2024 MY 1790193 D) TUNIN - (2022 NIV 7)9N) 29NON

,2022 ™Y YN NHANN HY AWAN YHDNN TINLPD NPXDINNON MM NNOVN YPI DY
NI SY MMAN NNYYNA NPPOYN DMV NXR TP 2022 MY 9102 17NN NVIONN
NN 2022 MV YDA DY NI1ANNY TIN L(2.0 NDI) PINDN NIOY PTINON 'GW-VITY
TMYNI NPPOY NOWN MPYY NYNdA NIIND , 0N .TOY DIWITN DODXPNN DMOWN
INDNT MDD NN PINAD NIVHNA NN P2 ,2023 DY PNINND NIYIIN TONN2 2NN INOND
YSNN TONNA NPONND NNMNDN NNT MDY .DVIAIN DIPNYI NI2NN DY DNOXIVION NN)
MINIAN YT D2 NTHYY,NIINN N1ND NPINDNI NIPIVY NNDNND NINDM L2024 INI2D

D01 DXV .NINND NVYNN MDY TNXY OXTTIN YT HY TNV (KPIs) 0710900
DMV DXTY NYIAPYPPOY TIPXN PNIAYNA NNPO TNPHN NVINNN 1PN 1.18.7.3 PYO NI
9P°¥2 172NN NN 2024 MY SV NURIN YPIINN THNNA,TIY TWNNA 82024, NIV YNNND TY
,2.0 DXYTD NOIYN DY DIDLN YAN NITO NI NNOWNY POV NMDOYD NN TPNY (TPVNND)
NNAPY DOTINOD QU-DINITY NOIWN DY APNVONIN MPPTIN DN OHYADY Ty,
NN PN 2024 SW MWUN PN ,0MIVUN DPNVI NNDNY DNIDN MINDN NN¥ND MIVIND
,INT TSD 91K NPPOY NMINTIN IO 7Y NIV 9331551 DIPNYIA NINDNN NPV
ON Y2HVWA (DNMNNY DANND GPINA) NMINN NIAND ,ININDD MDD TP YNSD D2
YPONN NINVPA DPRY) DN NI MIXIN PNND NPIIINND DY DPNYRT MM IN/)

.(va
TUD 2335 719307 TOND OY WP -DY5 DIV YOI . PIY 229 N9I8 YYD 717N
WP 719307 SY DI INO) WA D> TV NPINN A0 -3135 IOV 1002 N1INYo
-DOIN) I ININTIINI TYISN T NP2 PN MNITIND =PI 229 NI Y0 NI -PIN
VW O/PT D5 NI PN 1INOY D239 D2INYD 5Y) DIWI5¢ D30I 5Y 1117 3
INO) DN WHPI? NI INO) WHPI? NO SV193 -1ON DIVI9) YW 2D 19119 T192) 71t T

INVDINT NIV WP P2 TINNI90 1980 IN TIWIIY 2930 TPIINP 7IIW7T 19INI WHpI
NON2 2/44 YOI UTIONI NP0 2PN PV TN

TNNIND NMPNA NIVNY NY NNY NIINN ,ITN P2 DT MT TYINDY MTH NMPN TONN2 NYIN DD DIV DI T 8
™MA9) IRPIIIND PIVI MNRMNN (1.1 NDI) G VIV MDD 190N YW NY NNOVN (-) : DININ DY TN NN PYND
109)) NN Y MINDNT NNTPNNN NONI MNIAN 275N NNYWYN () ; (NMRPIINNN NPPNIY XY 1NTDRY
PNYN IDPND DY PMYA (NPNN 1.1 NDI) INDND MIDNNN NINDNND NOWNN NNOYM DYDPP (-) ;(2.0
DYDMPN N2WAN YNTOY MYXNNI) HNIYI PINDH NWN MDY DI (-) ;)97 ;270N ;7T MINVIDIDNIN]
N2 NPV DINNYY DYIIIIN 1OW NNNAN ,DTR NID DINNHXI NNND NIIND NAPNY YPOYN TIPMIN (D20 IR
NPIWINN MNXXINA NMOYD 1Y DYV ,N1INN DY MOVIWN MININN NN PLPNY NIVNI ,NPPOYN MPINKN
NN POY NIV 192NN DY Y9057 2NN YPI I ,INTPNM PIVN 281 ,N9INN MNIYNL MM NMIPHNND

D905 MMNITA (NYYD) PYT) NHYIY
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NN MRPOY N9IND 11N MYPYN

1.3

99),10% NYT TYVINDY MNINND DPNIV YAV NIAND PN NMYPYNNHIvND P> 1.3.1
: NDM2AD INK NI2ANN NN NIINA PNY DY YT DY NNWYIY NINK NIPMINND NPOY
7:07ann Na nwpwn  1.3.1.1
N NS | -2 MY P | PP 1933 N9INNH 499 M0 MNPYN MNN TIND
! 9I0Y mMInn 7990
DY2 PYON WY H>9D) $-a
(Npoyn
1,000,000 53
30,181 21.346 5.964 $ 180,000/ ™27 NN nypwn 0oovn 20.6.2019
+ 35,757 --- --- === M NN MY7INY NP 16.1.2020
1,070 VNN DIDYT NN NN +
(M2 (N)1.23.1 PyD3)
291,667 19.153 6.00 $ 1,750,000 ™57 NN nypwn 0oovn 16.6.2020
106,984 30.378 8.88 $ 950,019/ M%) NN 17°0) NYPWN DOON 23.7.2020
(MmN
92,432 76.220 22.28 $ 2,049,981/ M5 nIN| (NPIY NIID) NYPYN DOON 6.10.2020
(1) (1)
34,296 74.352 21.87 $ 750,000[ M5 NI DY NYPYND NINIIN VI 6.10.2020
9PYO2 VNNI) NN PNIN
(M2 (6)(2)1.23.1
2,168 --- --- P PR R AR A 91957 91 NNN PN 5.11.2020
(1) (1) (3)())1.23.1 9y LNAND)
(N2
2,168 --= M2 NN 91957 91 NNN PN
(1) (1) (3)()1.23.1 9y VLNAND)
(N2
458,320 92.94 m 42,600,000{ 15237 NN NN AMMYNI NP 25.11.2020
9 DY ,(DMNDN DWPYN)
NYTIN NNSYNY PpYn
9PYO1 VNVNI) NOYN
(MT5(1)1.23.1
1D 172NN NN DIV (IPO) MDXD NNHWUNRI NYN - PNDND NIIND NN - 1.12.2020
12,690 0.01 --- m 126.9|M2%) NN 2YYD TAIY NPNNIN VIND 18.1.2022
5,281 28.46 --- m 151,688/ 1927 N[ 1YW NNV NPNNNX VIDIN| 26-4.26.2022
(2)
2,810 0.01 --- @ 28] T2 NMIN| 1YW NXYY NPNNIN VIND 15.6.2022
106,984 30.6 8.88 $ 950,018/ ™57 NN I TPXMN AN VI 20.7.2022
DM 7O DOWPYN MY I
VNAND) (NN PRY oY1)
10 (1919 1.23.2(3) Pyo2
422 19.554 m 8,252| MY NI 12YYY T2 NPSNN VI 13.9.2022
10,060 1.00 @ 10,060/ ™57 NI YWD TIIY NPNNIN WD 8.12.2022

(PDAYDIL YPY 19 APV TNY 79179 , 101 ONT 723 ,0I1W») NIINN DY DXTOPNNN TAX DI 2018 7120¥TA 3 DM NTIRN NIINN

1)

JIONDND MM NN 222,222 -1, DX NI 222,222, M3 1IN 333,334, 0 NN 222,222 :19P (10199M017)

DA (NMY NID) NYPYNN DIDN 29 HY DIOWPWND INPINY NPINN X 99191 999100 71931 NN NIVNI NPY,$ -2 DNINNDN 1IN NN

(1)

,(1912 I8/ 9999 1% YAV TWNN ININNI) 5.11.2020 DY 51T 2919 NN NI NHYIN APY DWPWNY IKPINY NPINN NN DN 6.10.2020
((N"Y 72.456) 27N I9YT 21.18 =D DRMIN TD MIAPYL TWNY

DMV DVINID MY PIA DOPIWN YNINN 1NN

(2)

NPNY 92Y) NV NN NNPNA NN IWYIY MYPYNN NINN 0) TNINNA NYDID DPYY 192NN PN MYPYN N0 ?
Y MIT YN N3N 1Y DY IR NN YA PIYY DN IRT DWPYNRNIY DTV NOM TN PR LMY 192NN
1o1] 2022 912 21 ,[2022-01-092506 NNONON 'OKN] 2022 912 20 DXXONN NN NIINN YW DO TR MMT N 10
9NN TAT DY NN 091951 ,[2022-01-094369 NNINON 'ON] 2022 Y912 25 -1 ,[2022-01-093382 NNINDN
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https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2022-01-092506#?id=013486&reference=2022-01-092506
https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2022-01-093382#?id=013486&reference=2022-01-093382
https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2022-01-094369#?id=013486&reference=2022-01-094369

NDINAY XNINN 1Y YA T HY WY NIIND NN MXPOY  1.3.2
SY2 >0y PMNN NPOY DD MNINKN DPMWY NYNIA XD ,NIINN DT 20D
.10M2Y XINK ,NI2NN DY TIY M2 NN Y

977 PPYN ; NN NNYNRI NP NN NN DWW 1.3.3
NYOWN NIINNY INRD ,NDIIA2 INDIND NIANN NN IDNN 2020 12NN T1 1 D2
W91 42.6 -2 YW )IN DI 1IN ,NDNAL NINPIN DY DIV NINY NNHWYNI NPN
SV NMNDYN NYTIN NDXD NNIYRD NYSN PPYN 29 DY DNINDN DWPYNN ,NIY
WRPY DI PO DY ,GTN PPYN 0 N PPYNn .2020 ,92H212 25 DYH 79NN
TN NYSN MNYT MYNNNI L(PPYNI VNND) DMV DXNDN TIY M) NDND
PT 90 MXNND DRNNA ,NYSN NMIND OXTNPNN DXOI90 DD NHWY DN IUN

9PN NN GTHN PPYN .NYN NMNI PPV IS ,NONIAN NPMIM NIPNY OXNNAY
,NADY MV TININIOPIN (2022 ,92920) 25 -7 TY) 1D TYINND OOV TUnd
YIONN DYV ) PINY D0 RN L (INRD T¥N7) 2023 ,79203102 25 OPD TY
INITHND) NYAIPN NMPN MY PNINKD TYINT NPNY D12 MAIN NHNDN DY
MNTNOY TINNNY PYNHD GO PPYNIN DY 9PN (DTN NOIND PiNa
(D TV NOIND PINA NNITHIND) NOIND NMPN ,NT NIT TYIND NIV, PVMVIN
19INA )N NPWUNN NN L2 PNINKD TYINNN D290 DOVTIN (NYAV) 7 DY NTNIY
TUVNND OWITH DXIANWNAN DY) TN NNMIVID MITOIYN NPIVARD NN GOV
DNNNA Y9 ,DINK DXWNNNA 12) NNDNN NNNOVYN MYNNNA P2 NNV
19772 MIAPIN NPPOYN NPRTIND
MMV NI NS 1.3.4
-5y, (7935017 1 NY YOP PYDI) MNN DINN NN NIAND NN ,2020 LONINI
MNNND ,DINYPY ,NIYN ONVND [ DNOPPTY ,DYTAND Ny Ny DISPM PO
YP-DY YAPOIY Y90 ,NNNN NXOY L (7DYN) NIaNN DY NVIOY YDYadY DIMPY
NI DY DYDY MMV KD NPINNX INA M NN ,NI12ND \PNVPIT
JIINOINDY - 1ANINAY) NIANN DY NNX D 1P) TIY N7 0.01 M2 M)
VNPT IT-DY NSION TINND DIV 15-H XIN NIDINN DY NOPIN .(NHXNN2
1123, )I¥PINY DXPND KD 7PNIN YN MND I272 009D .2035 VOMNND TY WINT
VNN NN 1.20 PY0 INT ,NI2ND DY ONNN DININN NMION NN DT MIT TN
3ono
DI NPIN 1.4
172NN NPDIN XD ,NT NYT DIDID TYIND TV (NN NNPN TYINN GRI) MININKD D1V

9NN TIT DY NN 91551 ,[2023-01-046689 NNINON ON] 2023 XXNA 1 D1 N7NNA NIAND DY OITON NMIT IR 1
MP>72) 090D DININY ,DMNVONT DINYIN) (D312 MAIN — NYY NIRNN) DTN NMPNTY MNP NIIND PN 12
(U392 M2IN - NYY AIRNN) DXTIN NONTY MNPN NIIND INY (B4 NIINND PINY) 2023-779%N (3 NPIIN
,(N2INNN NMPN NIINM NYDIPN NNPNN NIINRN) () NPHN MP>TI) DMV DIMINY ,DMPNVHNTY DINYN)

[(2023-179vNN
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https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2023-01-046689#?id=013486&reference=2023-01-046689

72NY PX,NYITN DIDID TYIND .7PNMIN DY NPNISY NYIDT NYNID NI MPINMIN MDY THITT
Oy YAVUND MNDYY MO PDY MON XD ,NIINN DY 20D .OYTITAYT NPIYN NN
NNANA DTHY 272 MHAND PN MNNND NYPN D22 LVYNY ,DITITDT POND NN

.DPwN

N $71993 - Y D9N

IINSNY 29 ,00NY DONNON YN NINPNRN IDONIY DN YN 9000 P2 ,9910 Nt PN
.DXDYON 91N VNN NI NN

MPIYON NN 3)Y 3999 Y11

29 1.2 PYDA ININNI ,TAN MDY DINN NI2ND

DONNNA ,NY2NN DY D901 MNYTN TINN NH2NN DY MDOYON DINM 12X Y90 YN Pnd
TININRN OPNIYN DY (17117 21N 22)7) MNINND DIV VDY DY NOIPNT ININD NS
:(N7Y 295N DMNNIN) (NN NI 2)D)

1.5

2021 2022 2023
- - o DN MDIdON
- - o DINN MY MMNNN MDION
- - - (D»NHN MNMIPSN MDIIN PHI) MIAP MNDY
- - - (D»NHN MMPON MDIDN PH2) NINWH MDY
- — === MINK NMOY
(14,977) (18,755) (14,028) 72NN DY DYOYAY DNPHIN MM MDD (TO97N) Q;:;
. JRY NPT DNPHN M) MIWaN (TO9N) NN
NIV NIPN

2022 2023
33,259 20,767 (N9PN <OY) OO O
1,629 1,602 (N9YPN NOD) NMAMNNNN TO

201N PONA INT DOYD DOOMNHNN DMNMA IDNY NMPIPIYN AMNNONNN MTIN D20ND
% NYT TWNNA 5920 NN DY PPINOPITN

PINRNN MIIPD HY 01NYN DN NYIYN) NYYD N2

-Y9P0N 125202 MNY NMINNIND INX DIV, NINNND NYIVIN NN NMIVY, NN MDY
IN NPPOYN MNSIND DY NIMNND NYOWN ONY NPND NMON IN DAY WY 1IN0 DY 1YHaYo
7)) 1.33 PYO T D) INI) PNID VNN ,NIANND DY MDPYON OINNA NPMINNINNN

(N5 (>0
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D22 NNNOPNYA YII95 I8N
7aWNn DY NTTHINNND PN NYIDON 2024 MY NNND 2023 MV >NHw3a
(PYTY) AN TPNDIYN NN IWNRD ,NDINI NNIN DY TYNNN Y0210 MINDIIN
NN NIV TIV DY 19X) DIMINNY NDIWN INDA NYOIND NOVNIN ,NOND NP
19995 YW MYY INND NNRYY ,2021 Ty 2019 DMWY 7PMOOYM TN NNNPN
TPNDAPIND .NNNND NI TPNDIPN TN 1212 TY PO NP> NIV NN
YYD TXD NP MY2HN DIV MAPYa 2021 MY NV Ty NONN DXPNva
D) NOOIN 2022 MV NMMIPXDAPNT MNIONNY 2022 MV MNNNY ,DXNP>I1a
1123 NOWNI P T 2022 INIIA92 NINNY,NPRIPIND 71PD1T DY NOWINNH NNONON
NNPNAN INNRD NN P2, MYYIRNT NN NNINI 2023 NIV TONN D G .Y TIND
NPOONRN MNIWWIY .ndw "COVID Dan” -n nyp»Tn ooy PO S nwnnnn
DIV DY MINID TN ,NPODNN MNT DX D NMODYNN NMYY ,INNRNNY WYVINDD
N DY MPNN D PIXD W . NDDIDN NN NPV PN PITY,MNNPN DO X119
MAIN” NPNDN 1N DY VNN WYX DN INDN 1231 DY )IINN YMNN NIVN
Y2>N) NMDINNT NND YWY NDINND NMDY DV NUTIND MIP»NNY NN 7O
PN NINN YNNI DY NI NNMN 2023 MY ND NXIPYY 070 VYYD

.DYTND 02 ND2INN >N

: TPNDION

NI TPNDAPIN NV TPDY NN NNV NONN 2021 MVN SN ,NNIND
198D ©XPNNN TR NOY 2021 MY ORIV .NNNYN NN D OX 00D
,2.8% SV MW (YR1IN) STV 1IN (MIXDIPNN NV NN DIPND Gpuny)
NAPNN M9 HY 12.3.3% D 12TV NYWA 2023 MW 5.3% SW 1Y w1 2022 Mva
,7109yn »9 5y .OECD -5 D12 198NN MIND NNMN IRIWI IXDAPNRN NOOON
OV (MY 2IWIN ,YNINNI) 2.4% DY TNYD NNAN IRIW 2024 NMIVD 7PNDAPNND

NMINNONNA N2 NN OMOYN YD DX NYWN 2025 MIVY (Y8N) YTV 2%
NOPNI 27NIND IPOY2 ,NPNY MNHINA D) TN NN NPHNVI RPN
DY MIINDAN INIYND NPT NN DMNINDIA T 9 HY Myawina 1971 ,PON
9N NN GN NNDNDN DTN NPDAIDY NI DXPNNT NMDY NN ,NNND IONIY?
MANPNI INY OXMNAX TPXVAPN WY ITTNI OV ,27NIND) ONDPRD Y2
-12022 1MW 9.2% ,2021 1MV 5% MNINPNRD YN : (NNDYT NNINA D OX) MPIAPN
MIPN MNPNA INY DX G DNYY YTTN) 27NIND) 142023, MIv1 2.9%
152023. Mv1 3.4% -1 2022 MV 6.5% ,2021 1WA 7% : ((NTIY) NIV NN OOIN)

1.6.1

https://www.boi.org.il/roles/statistics/inflation-expectations-and-inflation- YN ¥y
/forecasts/inflation-expectations-and-inflation-forecasts

Npn

https://www.ecb.europa.eu/stats/macroeconomic_and_sectoral/hicp/html/index.en.html : »»n y 1 npn 14
https://www.bls.gov/charts/consumer-price-index/consumer-price-index-by-category- - msn ypn mpn 15
line-chart.htm
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https://www.boi.org.il/roles/statistics/inflation-expectations-and-inflation-forecasts/inflation-expectations-and-inflation-forecasts/
https://www.boi.org.il/roles/statistics/inflation-expectations-and-inflation-forecasts/inflation-expectations-and-inflation-forecasts/
https://www.ecb.europa.eu/stats/macroeconomic_and_sectoral/hicp/html/index.en.html
https://www.bls.gov/charts/consumer-price-index/consumer-price-index-by-category-line-chart.htm
https://www.bls.gov/charts/consumer-price-index/consumer-price-index-by-category-line-chart.htm

N°N,2024 NXNNY 2023 MV ONHYWA NINNNN TPXDIPNM I NN YPND W GN
,027712) N9YPNI NADN MIVYDAPN MXIANNT MYWNM NTYY NINKD NNINN PITY
PO NNPNRY TPINND NMAXN MONN DWA 9D P NNY

ER1LmbA

L(TPNRDIY DYPNN MDY NINKN IN ITI NN INDIPN NN DY NN NI T8O
D925 NIVNA NIVNNN NN NN DX MOYNY DY D1IIN OXPIA IVHNN
NY’NNA 0.25% -0 NNOY HNIY NPIN .FPXDIPRN NN JOIDY DXPNHNN NPOY NN
0.25% -1) 27082 D) AN N NN .4.5% DY 2024 NS>NNA NTNIY XXM 2021 MY
N2°NN2 0.00% -1) NN (5.5% HY 2024 N2>NNA NTNIW XM 2021 MY NNNI
STV ONIY P22 .(4.5% DY 2024 NOINNT NTIY NN (122 YNNIN TYY) 2021 MY
2y MVYN MDA AXONM 2024 NIV THXD MHITNA NTID TPYNHN DRIV MDY
D) INNN DI NTNND NPON PY DY TN I 4% -Y 3.75% Pay NV
162024. TV TWNNA NN 27N

1.4.2.4 YD NI DININNN D¥HNNN DIVIPND MNIND MIZYN MTIN DOV
VOIMY NYTY ()PNVPITN NIT) 72 P93

WD PYNN ANND  1.6.2
D) 75 TN O2YN 2N NIT PN VDN NPIDINN NPDIDOIN MWD MY
THPMNN NYOYN MDY DPMIPN DIVPN NODIND MW NN IMPNN PYNN DN
NN TONY NN OIPP) OOVY DHNM DOMPRND DN ,NIDN
7 -0 OVPR) NPRIAY NPNINLIA MINONNDY MW OOWNPR TITY (NPVIVNN
MNVA NN IO DM NOWNN ,DPMIAPYI NN NNNDHNM 2023 T2IVPINA
NPNIIN MOV MDY L(NPND NN MIND NIND DN AMYN MDA
YIIYT 1IN OMINRD DMNINVIAN DIWIPRN .MOVIND MPIY NPTHN NPYITN
DOWYPRNN 29N NOMIVN NN VX0 95591 192 1) NDXN 192 1D O NIVHYN
,INNDNN X1N9 DIV TY TN .ONY DIV NYITI NTNL IWYNINIY DMVINN
DY OHNIVIN PYNN TTINNN ,2023 NIV DY DMNMYNIN DVWTIND NYWN ToNna
JON DO . pLUMNN PIVA TN NURM OXIYN J2WN NN DI, NN INDION
MNTNN ON .TPMIAPY INIY TPNIIND IRNNDN OO NPVIVNN NN YPI Y
NVIP DPMAPYL NN, MMNIINT NMISY ,NNNDNT MOVINNY IVPA NDITIN
T2 INXAN G ININD 2NN DN SNOWNNN NYINA NN D1, NNMNIND MINN2
09N PV DI DYMYNYN 0N NN IV 1SN OIONIVIT NPIND Py
IWUNI) MIVYN 2 TNIRD TNV RO T ,NNMN DRIWI OIDON NN
2023 9252152 1N NI NNID (5.4%) 2023 TN NDXNN NOWN DT 7INDIPNN

https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/22-01- : mson yn Npn 16
24/?utm_source=InforuMail&utm_medium=email&utm_campaign=%D7%94%D7%95%D7%93%D7%A
2%D7%95%D7%AA+%D7%9C%D7%A2%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%A0%D7%95%D7%AAm
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https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/22-01-24/?utm_source=InforuMail&utm_medium=email&utm_campaign=%D7%94%D7%95%D7%93%D7%A2%D7%95%D7%AA+%D7%9C%D7%A2%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%A0%D7%95%D7%AAm
https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/22-01-24/?utm_source=InforuMail&utm_medium=email&utm_campaign=%D7%94%D7%95%D7%93%D7%A2%D7%95%D7%AA+%D7%9C%D7%A2%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%A0%D7%95%D7%AAm
https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/22-01-24/?utm_source=InforuMail&utm_medium=email&utm_campaign=%D7%94%D7%95%D7%93%D7%A2%D7%95%D7%AA+%D7%9C%D7%A2%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%A0%D7%95%D7%AAm

SNV P2 D220 TPNDIPNI NNNDNT NNDNI 0NV YNNI D) TOY) ,(3.3%)
DIN 172> N0 D3NN PWNN N2 DNV INNKD , 122> NMINDYN DY OIDONIN TONN
DY TY 1T NN NMN PMM ,4.75% SW NYYD 1PN AN NDYN 2023 ONND D)
N NN PNNY ONIY> P12 VYONN 2024 INMND NN NVHNNA L2023 MY
PN YD ONIY P2 PIYN NIOTIVHN ININNA .4.5% S¥ NN DY NHRYIN
-9 3.75% a2y NNV DY MYN NI 28»NN 2024 MY TR NHITNA NTID PYNN
NYNNA .O0MMPNRN DVNPIA NINNDY D1DIVN DIPNVYN NNMD YoM 4%
L,V TVIND PO TR ,IDVTY DODPY 4 -N 47 DX NNNY ADYTH D1 wWoN) Dpwin Nnnonn
YT DY IPO¥A N0 ADYTH MVYINIT NN .NNDNN 29D YIYWN T A9V TH IYY
T 270N NAXNN DXV TPNDANIN NI MAPYA ,05¥2 VTN MYONIN NN
NIV NNMIND DNPNINN XD TY ORPIIIND NTIAYN PV DIPIN DN
DTN MSNOND NON OYIAIN Y2 OYIN L,3.5% -5 DY 71PHY DY ,aPND DY NN
-3 DV MIDTY NNYIN DY NMNDN D910 2023 MV IWRID 11% -5 HY Mywa I13na
LORIY P32 MOIYN DY 2.3% -3 DV AN DITH MIWIN INOXIVID DN ON) 7292 2%
TPINNN 29 DY TWUND ,NNNINT MYAVN NIND NNMIND TINN NN 1OTY INIW P13
YNYOWY INNWNL NINT,2024 MV DI 2% DY NYOWI MNXD NN IXIND ,MIOTIVIN
NN DN SNOVNNNI NYIIN L) 1D .(2.8%) TN DX TIUNONIVIY NN
GPYIV T2 19TV 2024 NIYD N TNHN DXPN .51TIO DN GX DN NPT DY ININD
DNV NDIY . PNVLIAN MINKIN YNNI DY) 1219 DIV NYTNN MNISNN NN
NONNA TN NYA OIMNINNTLY/ITIN POMIN Y YT DY NNDN PN NYIIN
NP DM DORND DI N0Y DX N )Y MDYIL NOUNN TYNN .DMYI]
DY DY DIWIANHD MIDITIN MDOYAD DINLPITIND ¥ PIND ¥ ANT MIND .pwNa
THPOYN MY PMYNIYI NMINNINN INND NNT,PYNI NPOYN MDY NNIT
702 .0»039N DPNYI NPNTHNI NNNHNNN D) NI ,)D 1D .NNNNN 1D DY
NN MPT DY NNYND NI ,MNNIND DY TRND DT PITY MINXTIN ON ,INT OV
N2 MPMPN NPINNN DX NNV WAWUND NDDY, NNNDNN MIOVNNN IN MO
NNINN DY MDDAND, YNNIV 232 MDIWYNY PNAYNI NNPD W G0N .NT NIT TVIND
MYONYA 2024 MY TIN DN TVOOIN PYNN DY NNNDNN DY NP NNYSVNY
TV MIVN MMMNIX DM TN T NNONDN DY IRD PON 2D 1D ,NNM9
DOIN ,INY 1919 MIANDN YAID MY MADN MDD NNNDNN MNNINND
YIPRND DINWNN DI DY MYAYN TID P VNHNNM DTN NNMP MIANOIN
(307 IN MAP I9INT) PYNI MDWAD DIDYTY DINIDND MNID DY NIND .0»YID
9PXN2 MY NN MIAPN NYAYN NPND IMWY 2024 HW 1MV NdP¥NN3A
IRNN DX TTIYD DYY SNNITN IDINT NI NTNN,GONL .PYNI INY SMYNDYN
NIV NOVIAND NMPYY PIX TIY . POPNN MYPYNN TN DX GR MDY YPOYN
NYVIAND NYY NMITNA NDY NPNDNPN IO DY .3.1%. -3 DY (NNNDNPN DIVI) THY
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NP5 MDON DMINT DITYI DY DXPOYIN YNYIN DY GONA ,51DN NM) NANIN
199NY DXWTINA TN ,2023 1VPINX WTINA 9.7% -9 4.2% -1 (N”’OND NIRIN NHN'T
TIN ON IR OV NN 2023 920872 7.5% -D NANIN NOVAND NYOY T IND
NWY DY TINYD NOVINRND NPV N ORIV P12 NINNY OXNNA .2024 MV
NN 22025 1MIWA 3.2% SV (YXMN) NV OY) 2024 MVA 5.3% -d SV (YNI0N)
NN NN GRY IRIY HYHHIDON D102 1MDYY XN NN NPNINDIIAN NPT
INII292,1T DY ANND YPI O ,MTN TYIND HNIY HY DPTNNN NN IR NPT
YPN ORIV DY ONIUNRD NPT DR DNNY 'OTIN NIPTH NN NVoNN 2024
17 qunn Yo0v
1.4.2.4 YD X DININNDD DIHNNM DIVIPNRN MNIND MIOVWN MTIN DOV
SNV MY ()PNVPPTN NIT) 72 P92

VAN IINN PIYI NPNNIYIIPRND MDD 1.6.3
DNNAVOON DY DNTPNN MNP 1A5WA NIAND DT MT TYIND I ,NNIND
DY MT TYIND 1123 TWRD (2.0 DD, VIIN) NNDND NTYPHN NOY PNONIVN
TINN,ONNNA . TAD2 TWAN YINN NINVP NI XN NPIIINN MNP NPMD
VAN YNNIV APV NIV DD DNMNN NYNR DIPYDI D1VIAVIN DIPNYN
INVP DPRY NI MININI NNADY PYNRND NIANN NINDA,PINY 9D INT OV 772
1197190992 NNPVN DNRINIVIA DN NNIMNDA,IWARN IATIV DI G ,IWIAN 2ONN
N5 DRV (TWIODINN NINVPI XIW) NI 2ININI WINOY MVYD HPNINO0N
DYPNYY DNYA NPPDY NMVIVON NI PIV ININ DX NN DNNNY,NH12NN DY
20257 MY YD) DN ,NON DYDY
IV OONN PV NN PIY 2T
DYTID "9X) 2023 MW DT TINDMI 18.78-2 TINN MINYN IWIAN XDONN PIV DTN

NYNAN MNIPN .2030 TY 2024-1 42.4% Y (CAGR) 29781 MY NN N1
7921N2 D)YMDN OXNYA T8N NNPPA OY NTTINNN DMN YYD NDDILIN NN
MY, To0 INRNIND .OMNN OOYA NINNI DY 1M NI2DN SY 1N NPIOW Myawn vl
NAN T IND PI DI NDPIX MDPDHN IN MINIXINY MOLNIT DY NV DX TN
OV DTN TN 900N WUNN TN NN IV OIDONN NAY DIV NN DY DPind
N ,02I98N 27P2 DPMNID MYYN NOYN 01N DY YT DY MIIWINN MONN
W2 9HNN Y2)0 D)X 2P MYTIND ONN I DIXIN NN NTPY NANY
MNON DOWANND DIWIN DY DTN TOIN 1900Y NN ,NPNN NNMIN DINN NINNN
NYNN DO NON MININY .ONYY DXI01NN DPMNIIAN NN Dva ON
D98 ,PNONN TPV .7MNYM 21D NPYI MPATH XD MONN DY NIONINIVIY

17 https://www.haaretz.com/israel-news/2024-02-09/ty-article/.premium/moodys-downgrades-israels-credit-rating-for-
first-time-in-countrys-history/0000018d-8eb1-d57f-al ef-bebde2450000?1ts=1708614094450&1ts=1708614112866
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https://www.haaretz.com/israel-news/2024-02-09/ty-article/.premium/moodys-downgrades-israels-credit-rating-for-first-time-in-countrys-history/0000018d-8eb1-d57f-a1ef-bebde2450000?lts=1708614094450&lts=1708614112866
https://www.haaretz.com/israel-news/2024-02-09/ty-article/.premium/moodys-downgrades-israels-credit-rating-for-first-time-in-countrys-history/0000018d-8eb1-d57f-a1ef-bebde2450000?lts=1708614094450&lts=1708614112866

91 TNV DY NI NINN MNIVN DY DMNILD TIND DYV NPND 1597
NN NN D 19INT DNWN DN, TIN NIRIIND .NINDI 2D MONN 1D MONNDI
VIPIAN IR INYD MNAXY 110,90 DI NDIIN IDIIN DINNNND) DNOY MINNN
TNYAO NINN DY NININD 12XD ONIDINN 29P2 NIAND MYTIND .IW2 NINDND
)2 Y A .OMNNS DAININD ONDIYN YIPIIN INNNRD SMYNYN YIND NTNIY
V307 GO YIIN DIMND NYHYN NON DIIXINA 5)1NVDID 510 NION DY MNINN
20NN NYN IWAN XOYNN PIVA NOITHIN NNYHSN .OMY DININD DNMNIS NN
DYV ,0P9 NNON DY IV INONN PIDY DNIINN DY NN NINIPY MYWN Y
D31 Millennials-N YT Z-N T OTNRND 9275 N7 NN ©PH NIYINM
NN OOPR MY NMINIAD MINTN DI TIT2 DDINN TN MOIYYND WIP AN NN
DMNN DY NIV DXANWND DN 71790 NDTH NIDIN NYNN NINID 1Y) .OMN Yoya
DV aNT NNNY DY) W DN)IIND T DX MIMNVPA DN WNND YT DINIMOP
Sy DMY NV 1Y ,DMVTN DYV AN DT NN DNY DIWONNN ,DININ
DONANND DYV XYY DOINNNY XD 0NN 1PN .DNOY NPIINNN MYIITH
NNNIY MINT ,OPYND MINT ,NIVWN NINTN D910 ,MNY MDON NPNHHRY MNON
MP2 YVIYN XN 90N IV (ESG) NNV NN NYNII0 MN»PY DMN DYa
MYTIN DY OMNMP NIY .DINNN DY DX2D7HN MNOYIN PON DT OINON
NOMN DMIXIIN NPNN DY DTN DIDN DD DY DNYP NI ,MNMILD
D) HY MONX MTIVN DY DMIXINI AN 1N DIWAND DI .INM 1NN NNIPN
ININN NNDID DY DN NYI DIPIDN TWOIMINN TN DY) DYDY DI TT)
92NN YIPXAN ,TOoN NRXIND WD) ML VI KDY ,GMO 1PN I8N OND
WNNY PYNND DM DMVTN DIIXINT MM MIYPYN NMINN 19 IW12 299NN
TV GNY 2023 TV TONNIAY N> N OV 72 .P1WN MIANINND PN NINTIN
PIYY DN NMPPA YV, 2024 MY TIN DX D) NOWNIN NWTN NI MANI ,TI0 DT
1875 555 ©YPNN N VT DYV 1T DINIIL DN PADN INIRY TWIAN YIONN
N2A5NN HPPHNM TWIAN YHNN DINNL MM NI MIAN 190N 2023 MHY TONN2
MYPYN DITY 1IN MINVP MNAY TN I YW MDY TWNN NN PPN
DM PAX) DDA AN N MDY APy INY WHON M TN 0NNl
NY NMND) OVYYND IPIYIY NN DX DTN NNNL I1DWN DNYN DWPYNRNY
Y2)D 9N OMVPHOY DNIINN NN NN NNMN NPIDY NN NDYTHID INDIPND
NANIY D172 YNAD PYNND DMWY DYNI NOX DIHNN .ONDY NHN NPN2

Impossible -y .Beyond Meat Inc S¥ nnTpmn NNYNNN INNRD NNSY MY Piva

18

https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-06-22/fake-meat-companies-are-failing-as-money-dries-up-and-

demand-slows
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https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-06-22/fake-meat-companies-are-failing-as-money-dries-up-and-demand-slows

,DINN NI PN W OIDONN DY DINN TIYN DIYNI 01)II8NYD .Foods Inc
NIASN MIAN SY NYTN NINN NNOYY 0¥V STINN TID DNYPN DIRYIN
D) TPYWNNY AN 1T NNINY ,)ANY NX NN INY NIVIN ,NMNDI YDVITVIN
ANDT ANNNVY Y, TID 12YN 12PN 2024 IV TONNA

DIV O DININND

YPY JI9INT NINNND MIAN IWNRD ,NNYTN DY NMAY TY TN DN PION PN
DN MOTYN DY IWHONNY ¥TD DOWTN D1LINIPNY DI DINIDY ,DMNIYL
2N TYUND ,MININND DIV PMYNPYN NNIYTN INT ION DXONN .MNNANNDN
NN PN DOPHNN DI NPXD MYTN NYY MOYIYY NN MINNIN
D) VYY) NTIYNA DTHIV IV ,NNIT 19IND ONNIDN TV DY NRIND DPINN ,DYON
NNV NY WIY WA NXND IIWTN DY) HNMN (DINRN ODIAN IN NANNN V1A
YYNI NPT D95 NYIRY NYOIN 0N MYIN DINDN .AMWYYNI NI9NN HOND
YT NPHIVIVONX NMANMY NMVANND NIYIITI DN MIYY NN .IWIAN dONN
MPIND NN NNN GIND) PIYa 1NINDN NN NIND ,JNOY DMINININ NN NN 19VD
ONIPNYN DY QDN TITYD DX PIVN DY O MINNN YN ,TIN NIN .NINKRD DY
PIN PYNY NIVNI DY TR MY DINVNID DNV NN NPIIPD NPND
PN NIPN MAIN NPNVONVIN NMIVIN .PIVA DTHD NN PYNDY YMIND
YPONND YINM D2 DIINT DOV YT MPY NPMVAND T DIPIITH 1IN VI
DMNIYN DD DPNDM ,DMOPNAD N OO DY NOWN DU IY ava
MPINN DX YIND NPVNN PNIVHYNI TV NMDIVIIN DY NNININ .OPININIVID
MNI2 DY NOTHIN NODIIN NMDIVIIND 90N ONN D IWIAD WIp am
YNNN IW NN NN MDY TYWNND 19230 DIV DY DMINDN DOPHNA NDIINN
NY2PA 1N PNIYD DIXIND NMVY XKW DX NI NPDAND) MINDION O) D
V2HOONN 91N DN WA MIXIN NI MVLINN

IWI2/120N OONN MNPH

NANY 2023 MIVA 62.45% DV ANV ITHN PIVN NN P2INN YNNNN PNIAYNN PV
DMV DTN WAL NONN 2030 MV TY 2024 DIV TIINRD NPLIPNYT DY NNYD
MYINN MDONN PON DN TN NN NNTN DIDND X NPNDA0 NINT, 0Dy
D»INMH DYVN DY TN ,PNNY PNIADN DDA DY MNP .NT NYO DY NI NN
DMNPIY NIATN IIXD NIYN 1NN NPMDIN NMIVAN DIYNAD |, DININY 1INV D
DYPYN MNMPY T DY 1PV NYNN YNNY PNADN DY TPNRDIYN NNINN .ONIDINN DY
DVYYN DININD NN MINVPN NNYAXD DMINN NN Y2IN DIV DI TNIN)
TN W2 HY NPNNTN MNOM DYV ,DPINN MY ON PRVIID-IPID XNNY NIASNND
D121y DXNNYN DX TTIIN DPNNY NIVN MNIAVN ONN I DPNRY MNPHRN DNIVY
DY DXANWN NMIXNN DOMIADN .DNOY NVIIVIPNO NN PND YT NN
WA OPIN NPXY ONNY PAIYY DIDON DOV P ODIT ,NNP 1N DY
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NAY NI 2D NN YOWI N DIDMP NNIND I TY 29DNNY )1ADN MODIN
PN OIMN DX INNMY M NI NN PNIATZN MNPNRN IWIN S99NN
VAN YYNN PIVA DXPRVIND-IIPININ IV, INT OV 772 .N2N DY NPT
43.5% Sw CAGR DY 1M1 NNNHN DRI IR DIVID MNAX YDVITOVINRN NIAONM
DXY»DNN D20 D DIPYI OMININ DY INY NMAX NDION DA .2030 TY 2024-1n
I . DPRVINDIPIN NI DTN DDINN,DT2 191D DT DI1IVDYIDT NVDVA
MY DT .9 NI NN OINADN TYNRND N IXDN NYINNDY D) mycoprotein 19 DY
NN MXNIN DI NN PADN mycoprotein ,TON .OPWNA NIV 1N NN YIND
DMYIL NAY .OMINX PIAZN MNPNI MPINT ONYD P RN IWUNR ,NPIPNN
DPINN Y91 T TID YNNI NPIVAY 1PY DTIP VNN W2 MNDN ,D2INNN)
,(Jackfruit) N1 NIASN NS NPIDIND MY ,NNINKRD 1OW MIINONN NDIDN
DYVY9Y 12.1DW D7D OPNNTNN MNIN’N H9X2) DY NTHD PIMIDN DD 9Pyl

9NY (0995 y1N) 1.7 PYo NI ,DX90N)

NNV DMWY XT IY TWIA IDONN NN NN NN NPT 1.6.4

NIANNN WA PIVYY IWN OIRIYWN MINIAN TIVN 2024 INI UTIN YNNI
,172ND DT 200 .NANNN (IPA) IV NNNIND TPORIY NN NINONIY
NN DOUND MNPMY MDY NNON DD N HAPY NN PITY NPORIWN NIINN
NV PNT PN’ 925 1NN 2024 YNNIN NXIPOV T2, 00PN DOVWHIN POINN
N0 NMN TV HRIYIA NANNN WA PIVY ,NI1INN DY 203D .20ONIWAI
NMYYN NN PINNY MUY ,NANNHD TYA NN NN NPNYNRY DI NNHWXIN
¥ N ,19-195 .172NN DY MDD DINH NX D) T TINDY ORIV 1WA YHNN
NNMNMAVSAOY NIIYN NIAND MWD NINNN INNY NYWY NIANNHNN IWIAN DINN
DN D) DOYN PDY DNONIVIO DM (DX2NINND DY) NIANN DY NPNONOVN
D09 . (G VIV NIIYNI YINPY MYNNNI) NINND TYAODDIAN NI ININD

9N (0995 y1N) 1.7 PYO NI , 02900

minn  1.6.5

N PN DN NNMP NNY NTTHINNNI NIANNY NN NINNN NANID TINNN
DINNY DPOYNY ,NPIVIIN DINN 1M (WA XHONN DY WHITI) NN DINNA
LANNOININD PIYIND WA IDDNN IV DY WITI PN OIND .NINN DY MDOYSN
,172NN DY OINNNN T DY DD DIXPHN DPPINN IR/ DINNN DIININ NN
N27YN 1IN I ,NMINIAT INNNDMY IN/ DMINNN DININD DY PONN N TUN
DINNA MINNN .TYN HOPNYA NIINN DY PON2 DIND DINDY ,NANYN 71PN N
(D977 2190 MNNA NN NYPYHN NN NI VAN YDNN DY SINNIYNIPN

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/meat-substitutes-market: Y81 ¥ 11 Npnt?
https://www.gov.il/he/departments/news/17012024-02 : 2180 YT Npn 20
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9952 92N YHONN DINN NMNYIY PN MNP MNMPNN G0N .PIYY NP TN
NIPNA ,OND DM D) .(NDXONNM NN IWA NYM 1N SNNS NPHRN D)
DINIIY N/ MNOIY 172NN MINMID YIPIAN NTND DY WAVND DMUY IOV
,NNND DIMNPAN NNYXN NN DY NIND 1M XD .NNAD VY NIINNY OO PNY
DIND .NI2ND ININD VPPN DY NONR DMNY DY DNYIYN NN 19N NNY
MOOWN MAPY IPPYa POV MM MNINND DMWY NNOND NPPVININ
DV YVINN) YDI55 DI PN TID NPIAPOYN MDXONY TIYA MNNPN NN 1IWN
DI OXIVY NT DINN DXINNNI D3I DY MNP .NTYONN MNYI DN OXT2Y
92NN >IN DY VI AN NN DY WAVnD DO TN YPNYA NHaNn YV pona
.D»PNYN

21V NN 9Y NNIN DINNI NI MIAN

Amy’s :102) DPIN PIY NN NPNAX DY MIAN DD Iwan 5NN Py
,Kellogg Co ,Quorn Foods ,Impossible Foods Inc ,Beyond Meat ,Kitchen, Inc
NN TN (Tyson Foods, Inc ,SunFed ,VBites Foods Ltd ,Meatless B.V ,Unilever
DNOPNYY ,DWTN DN DIPIVNY DVTN DXIVNN DIV 1) ,NNANND PrTY
921N ONMINIAN YYNN DY DXWTN DN PIWND DMIONN PIVA DINK DMTOIN
DD D019 2L.02YN Y7INI2 DN YY) YT DY MIRWYIN MONNI NOOYN APY
9N (MANN) 1.14 Pyo D) NI

YYNN PV DY WP DNINN DIN9N L0208 1IP2 NN MYTIN MIND 1.6.6
van
DMIMIN) DINN
Y290 NN DY XNDIYN IYIAN YXONN PIVA NP2 NOITHN NN NN NNIN NN PN
D91 )M DXPYN ONIINN )7 ,M2) VIPX2 7PN NN .(42.5% -5) 2023 Mva
OV NDIPNONM NYIVN DNOINN DDA TN IPOYA Yan M .DMININ
IW2OPONN 07V 10 A7, NINTY .0N MY NNNT Y1)XD DTN 29P2 MYTINA
T TN PYI NN DV INDD DY ,NNT DY .112IND7)2 DIDP PN KD VYND
,ORNNA .ONYY IWIAN SONN NN N1NIN ONPIIIND NN IPXATN ONINDN
YPHNM) VWA NOY NMYYNL VI JPNY ,NDVOI D D TONTPN P2 NYIVAN NNV
DIPR DN TN MYV NNNN NITHNY (WA
DOVIND 27 .2023 MW (32.45%) DTN MWD NN NN IMPD NN NN
MNPY DN NT INNKL .ONDY MIPN NIADNN 1IN WA MIXIN DY DIINNDN 1T NN
DOVIN INY .NMP IRYI MNNY NPNND P 19D D)IIND MTHYI XMYNHWYN

J(flexitarian) 1NN IX MYV PNNNY OMN NN OINNPNRND NPYIAN NN NN
V1) Y 921 DTN YIPIA .N2220Y INY NPMTITN NINOID NI MINA DOWIND)

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/meat-substitutes-market: >1%°0 Y71 9pn2
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INY NPNY DOMN D17 DTN ,GONI .INTN IWIAN PYNN PIY MANIND NN
Y OIPHNN .O1NNDN TWA MININD MNDN DY 19INA DIWANI) NINIAD DXYTIN
MI PNV ANV TN NIN MDIP OONYOY NMISIN PNIAON MIVINR DOWNN
,D29D1) OPNNTN MNIN’ PIDY D) O ON NN I IWIAD NXNIYIL D1V
MYN P09 DY .0MY DI DNV DIDXIN) DYDY 20 NP DN D
International Food Information) )0 5y y705 MMINDAN NsYINN Sv 2020

DMVYY IX NN I PNATN 1ND OPINY DYV IMN Y2 08N NN L (Council
,07192 .(65%) DYWIN NYIDY DN DY LYND YT DY NNNT T292 DINNY DININN
DY IMN (229%) TN MY VYN NN LYY NINDD DNIN DIINN DY NYL 20%
22, 0P Y5 NN WY

DYTID TIY MNAXY (NN DITHIN KD TX) INMA NMIND PIVA XIN 229709 MPON INN
PO D MMTN 2030 TY 2024 ONWN ToNN 47.1% Sv (CAGR) »mwv aspa
THN DYV NPMINIAN NYTIND NMDY .INTND NN 217 DX MNNN MIIVOIN)
NNYINY 93D ION MPTNA NONRD DN DY NIINN NIIND ININ NPNIAND
OV NON ,NMIXNN DNTN NVOIN DY NI NN 1D NIAYN NIINND NPNINN
PN ,I2Y2 DNPNNY MNDN INYNIN NNIVNN DININY ¥IPdAa HMYNYN
Sy 12HPNDN 2119) ,DYMON DMNIYIV) OMONNNY DXYNND MPINND NPIVAN
NMNT D90 DMY DONMON DNIOIN .MTIOL DTN DN XD DX
D17 YNV NN ,TPNDADN NYOVNT NMINIAN PN MNPV YD NN
N XNMP I NI DN NN NOINRD T DNYY NNTNN NN DI 19INI NNYD
P90 RID NI MONI MYV MYUTN PN NIMIVAXR NITHND  INONIVIAN
PN I NOTYND ION MPNAT OIMNYHD MNIPY IWUNRD  OMNnvn
DXPINY DDOYV DOMYTN DI DXNNN PIVA DY DIPNY .MDVITVON
-MPON NIND NYN MRPYNI P DY MO MINNN MYIITH DY NIYD 1TYNY
23 5909

DINNA NNN IXIIY IV DINAND) NN

NN NN P IWIAN OHONN PIVA NXONM PNV DINN NN DD DINIVIPN
DYNNIWNHPN DIDN DI NX D915 NYAN 2023 NMIVA (65.96%) TN NTHIN PIwn
J255 NPNM DVPIIPH L MNN NPVN ,DXVPININD ,DXVPINION D
DY AN .23y MYSM MMNN MYINN Y PPN DN NPVNN NN DXDTYN DIINN
DYVPININD HY MITY MNYI TIT DNYY 1NN NN DOPOWN DHMND I ,30

DMAN NI YMIPY D) .NIMPY DINYOPNY ¥HND T DMINK) Walmart, Target 115

42.8% Sv (CAGR) »mw 28p DY 7W1aN *ONN DINNA AN NN NNYHN DIWID

https://foodinsight.org/wp-content/uploads/2020/06/IFIC-Food-and-Health-Survey-2020.pdf : "1%0 y 110 Npn 22
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/meat-substitutes-market: Y81 ¥ 71 P03
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90 PN OPOPIV ,NITYON 1D NMMNIN ND IMNVPN 2030 Ty 2024 DNV
DNRNND 12NN VIPN XIN NI IMPY NDAY PN DX YIND MIPOYN DINN
SV AN IN2NN 0NN DNIIND LUNIND VMIAN NMIVAND NNVTN TN
DNYLY MIROY T ONOY MMIND DY TILOIR DNXNND VI D52 NMIVIN
DONN NN OMNIADN .ONDY DIDNPNN DINPIVIY NPTNN MUY PYIND
PN MTYOND NMININ NATN IS DN DIXNIVHP IUND DIy vipdn
ND ,DMINNS Y91 ,09YN DI DNIOIN ONNY PNIAON DWDN VAN DIWVITN
MNNP N OMYTN DIININY I OIXIN | (flexitarians) DNNINNI DININNY
YODIAN MIMIN DY MO DPNNS OMIATNND DXNNINN ,IW MHNT FNNY W1
INPY 9D DIPNNX NN NN MNNTH DN DNIINN, DRNNA .NMDININ PNION
DI¥)) 1.8 PYD NI ,D29DN DXV X.PIva DOPVIN NNINDN NN MININ
2912 (DN

DOy OPN  1.6.7
YPHNN L9932 TWIAN YOHNN MNION X MNIN’ 1272 OIMDI O1YTNH OMIPNN
MININD NYOITN 9PN DX PLPNY IN DPTHIND OMVY ,0I192 YNNY NPNRN IVWIN
DY NN NDINN MNINA NT NINPYDY 091y IN DIRIYI MN9AY NIINND
DMDIY NX DY MIND I XD .TNYA NIANN MIXIND WIP* AN DY Nyavn Nynd
VIP2N DY NON DIPNN MIXNIN DY DNYIVN NTINY 19N NN MNIND DIPNN DY
.INN NI ITNYN

DYNVHNI DMWY 1.6.8
DN ONMIYY DNNINNN DMIND OPN TINMVIND POTIdN OINN
NPNVLINT MNRND .PINN PITY POTION OINNY TV MY Y TH DPMYNYN
YPTNN ,O552 PNINN I PIVD DNYA DMV DMV ,GY VIAN NIIWNID
D ,NMY NN NI MODN NIPA,NIPPS MYIT DY IWPa M1ATY 07191 Wan
YODIAN P MINIMI L5952 PNIND MININD NY DINND DXNPINN DININN DN D)
,M2NN DY 9WaN Y9ODNN 1ND ,NTIYNI DY DIDNN 1YY NMININ DININ
D) D NOY MMM IPNNN MDY PYNRNY NIINN NI DY WU DMYY
TPNZNOVN MM’ IPNNN NTIAY TONN DD DIAPNI NINIIN NIANN DY VD
NNOVYAD MNINDIY) TPVIPN NPPNA MNNNM NPIPNA DMNY )1D-10D .YV
D0 HY, 172NN AN NNV DY TOVYND DMWY NNNSM NIANNY NPTINON
LDNYIN NN DY INA WTNN

- 9v1a PONN DY NOYN FDA -n M0 Nmddwn 2022 920201 16 0P ,5Und 15
,INDOPN PN AN NN OT DY INPY (NTAYNI 1INV GIY) NANNND DY
MNXOPNN TIVNN DY NN D) 52PN 2023 7MY 21 2 191 INXDY Upside Foods

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/meat-substitutes-market: Y80 ¥71 P02+

27 - N



good meat DWa NADN NN .27NINT ONYY 1NN NN NN USDA K nNn
.2023 919 8 2 NMYT NN NHP

NANNN WA PINYY 2024 NIV NDONNA YR ORIV NMINIAN TIVN L9002
NN PITY TIORIVIN NIANN ,NIINND NYT 2V .TPORIY NN NINNHY
72,00 2PN DXVTIN TONNN DX OOYND MNP ,NYY NN DD N Hapd
SHNIWI NN PIPYY PN PN 12D NN 2024 YNNIN NIRIPOYV

POR PIY NN IMNXD MIND INND 91D NANNNN IWAN DINN DY NI D 9N
25O HNONIDIFD D) DT DINNA NN NIANNY I ,NIINN DY TPNDNOVN MINON
oY PIYP NPNRYN DY NTPIVY NI2NN DY NNTNBVS DOWTNN DN 1IN NN
PIIMPOY NOY DMININN YN NOTHN PNIAY NIVNI OINNA DIIMPN DIPNYN
NVSNN HY NYAYNN NTN NN TIYND NDID NN NIANN DT 2DV .OMONINIVIN
VAN DNN DIV ODNINIVIFN NIINN NN DY INA PIVH DTN DY MINND FDA -0
A9ND (M9 M) 1.26 Py D) NI DD DYDY

NIIWNN DY IINDN N MNVIND MW 1.6.9

D9 P VNIV D) DX INDN I9INT MODIWYNI MIPINY PIVY ,NI8»
DY WP TPMIPNRN ORI NPIPNN MNYTNN MY DY MY MINNND
INAY NPTHN YT DIRNN IN/ NN NPIOT NN

https://www.gov.il/he/departments/news/17012024-02 : 1180 Y10 NP0 25
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https://www.gov.il/he/departments/news/17012024-02

MYIYAN OIND 29V PINNN YPOY NNIN ~ YWYV PHN

MYyan 0INN Yy YoY ¥

TMANY IN DNY YV 112NN YV NPYHDON N22202 NMNNINM DOVIPN NI VININ 1PND
DINNA N ,NIINA NMINNINNN I NPPOYN MXRNIND DY NOMNN NYavn ono NPnd
.12NN YY DX MNAXN MOHWNN MILVNIM ,NOY MDOYIN

Y990 YN YPI
DNVA DOPNVNN VAN OYNNI DYNYNOV  DNVNN MY NHAND ITOMN

P NPT AUR IOHNNN AN DY (0INN) TARD NI MY, NININKD
YONNN ININN SDIN NN MIVD NN MDD ,IvA DY O¥avN OPIIN
YTOMNN DIV .DIWAN THNA OWNIND DIND MANYN 19Y,MPYHN 2989 INNRNM
1) 35 1720 ,MI2YN NVIDININD 1D OPDIADDIA /AN 2PV 'O ,N1ANN
NI - OITIN HNYY) YTINM B 1IN THN-NYN NDATN DY DIV PNINI NN
9 WNN ,TONNNN PVINNPN POND PINN NN HWADY XD Uy (MDD
MININD (YOND (D»MNN DXYD) 1.27.1 PYDI NXI) DIWN NPY DD DY NN
AN DY MIMAN PON NN NIAND NDOWNN DY NNIND IPNNN

N2YINN NNN NN DXNNVNY ,TWAO9HNN INMY NIVND NY NNV NIANN ,NDPNNA
TN NN I DIXIND VIOY MVYD Y5320 0PI DYV MIATD ONPNRN IINRNDN DY
¥ POAN NNAY NDPWNN NN D22APN .OMNHNY MNPNN D) MININ LIV
1M ODVIPTY PVMVIN NN IT-DY NTNN NN NX N NASWNRN NI NININD
DTN VN NXOD W00 ININA DON L, DONNDD NI DD NN

YDDIN TWODONN NN DY N NIWIRND NIANN NNV NIVTNN NNNOVON
19IND 12NN YT-DY NININN NYA NTYON NIMIPNI OONNY MNPHRN OD) MININ
JPYON ONTIN

PON INNHNY YN SDNN DIV AN DX NTYMN NYAND ,MTH TYIND D)
99NN 7Y ,Markets and Markets P1wn »IpNN NN 29-5Y NIV IWIAN PIvn
TAINODM 7.9-51 2022 MY TINN,NIINT MDY IPOY NMNDN PON MNDIVN IWaN
262027. TV IDVT TINODM 15.7-2 HWONWD W NT PIVY RIN AN TWUNRD | INT
MDIVIIND 217 TYUND ,PINKD NUY TPMYNIYNI 17D¥A KNI 9WIAN 29DNN DIV
NIASNN NI TNXD VAN XN NI NN NMION NPPINN PINY NNPNA
YOV DOOVIMNDT WIXPN NN DY NPIINRN MXONNY ORNNA NYITIV TN
MIMIN HY YITTN 19INN NN DOPODN WA MININY MIND .NPNONN NY2 SINNPNN
NPYID HH>2ND NOINY DN ,NMAY DIVOMD NAON Oya DN 90 NN
LNNY NIASN DY DI PNINY YIP122 N1MDYD MDON NNX T .NNN NPMNAI

1.7.1

1.7

https://www.globenewswire.com/news-release/2022/12/21/2577964/0/en/Plant-based-Meat- : I8N Y110 ‘NPD%
Market-to-Cross-15-7-Billion-by-2027-Exclusive-Report-by-MarketsandMarkets.html
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https://www.globenewswire.com/news-release/2022/12/21/2577964/0/en/Plant-based-Meat-Market-to-Cross-15-7-Billion-by-2027-Exclusive-Report-by-MarketsandMarkets.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2022/12/21/2577964/0/en/Plant-based-Meat-Market-to-Cross-15-7-Billion-by-2027-Exclusive-Report-by-MarketsandMarkets.html

DY .11V (NN ,M2D)) NAPR ,NIIN MININ NI ,MNMN MPTNHA IPKY2
NNON DY DMIVTN DMIXINT MNDN NI NN, NIRNIN NPNINOV MNNINN
NIAYNY NVIN , D DY DOV DOYNAN NON YL XDHNN ONN P IW1AD MmYT
PIVN DX DY INNN NPXINN NIXY NP ININ MDD NN PYND T NNON
DY ONNYN IWIAN PDOONN PV WIOY NV MNNM ,IWIAN YONND INNA NN
NPV W OONND NAYD )N D) NMOBY TPONI MIVTN 029900 NAVHN NION
MPTHN XNY N PO PYIVOIN AN MDD 1IN NIN DT PIYVA 1N NIXIN DYTIN
LDMISTN ONPNY DMNAON DY 1PNAY NNTN T2YD NN NIV IWNX MDVHIN
,D92Y DD 190N YT-HY NYNN IWIAN YONN PIV DY TPMIVHWNRN NNMIND
S IPOTD

YN YMINII N0 DIND AVWN) NN 1D PNV - 7 NINIAD MYTIND DY

NN DXIM PHIDY YIWND 2WN) NIAYN ,NIHN MIANX PN NI TIN
PNY PN POND DXOAM SNNN DNPHRY DMAYN ,ANT DY .NM2 OMN
YA HY NPNMINND NDININ NINNNY,MNYIV IO NNTN YDINT ONT W
MNPN L, NNT DMWY .NMISNN DMIAON MNON Da»Nn (flexitarians)
, DN N DMV ,OPNMNN DDDI DOPYY ,NNIND 1D 0D MIDIN

.DOVITOPINVVIN NI NMINIAY DNTNNY DIVINIVINIPINY
NI N AYNIVNT NN PO MNPV MAVN - PYIN MINMVAT MINT
DY YPI DY D) DOTYIN DMIVITVIN NININD INN YIDNN NN DI THN
2OM0 MNND MMV MAVND DXNYN MNT NI NN MIXN .MV

DYNINNY IDIND NIND NIIYHD NINDIND NIAND NNV NIIWNN )0 MO

.DM1ID NVNN NN AN TIY ONNIND 1IN DY NN MONA DTN T N
VIV - (01NN O9Y2 NI D) BY952)) MNMP VNI MIYTINI NMYY
12 MNIN TN MYTINA NMHYN OY TAN MPA NDIY NNINNN NIAYNA

28900 ,M2WN MNIN NN PIXY 1IWN N3 IYPNL . INY DONNPRI RIOP
TY WON TINDMD 10-99 WIND MY TWUN 09N NYDIVIINI N TIN -
NN PODY 1991 R MYNND MY DIRNMY DXARVNINY Tva 2050
56%-22 )IVIN NPION DX D>TIND W1 2050 MY TYY XN Y987 .NINN
DXANVN NY2YN 2NNY NN ,D2I8N0NN DYTHN dNVY ,ODIN .MND
LDMNNY DN
DOVYAY NNNNN PT) MINI : DINY YN0 PII ADN DON-DYA DY )Y -
"3 HHON DOVLMY NNNNN AT NIDY NNT VNI DMN-DY2 NTIN
YONNI MYPYI DM DY MPIN NN 1D 1N TN N2ANNN

(1)

(2)

(3)

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/meat-substitute-market : 80 y7n ‘119)327

https://www.wri.org/blog/2018/12/how-sustainably-feed-10-billion-people-2050-21- : 9180 ¥ 710 'npnzg
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https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/meat-substitute-market
https://www.wri.org/blog/2018/12/how-sustainably-feed-10-billion-people-2050-21-charts
https://www.wri.org/blog/2018/12/how-sustainably-feed-10-billion-people-2050-21-charts

OV TN DINDP 22912 YT NN 2INXY DMN-YDYA DY TIdYM 11N
NN 7252 NP 19 NNY O3 P 112-2 TN YW AP WA NN
MVPN NIAON DY TR DINDP
SY DMIDINN DXOND MONMNND NISN YW NN DMV NP -
1 0 .NPNN NNNT NN PNIAYNL NNPPY KDY, DTN 1IN0 NN DINN
MDLITOVIN JNPNA DN, NNVIYIAVY MNNNXY NNNN PON NANYT
T29) PON YD NPNNN NIAND ,MNIDY ,PNN ,DYO NN NMIND
TNSN NN DONY MDOVIVON WYY TPNPD NN 2OV NDNIN
.12°202 NY)9 D1NN OOYI NN
DNOINN - MNYY MIT NPYYNI TOMYNYN NNXD 1PN DOYWIN DHNDD (4)
DTN MNINND NOINN NN ,MAN YIPIIAN DY) N NYND DOXINN
NY MIMPON NNNNY DX MOYND MM Y M2 MHan .00
DN NONNN NNT NV .IPYIN DMNINNIND MNIND NN T DY 1NMANYN
-5 DMININY MY MNNM M MM NN DINNY D) MNINKD DNV
DYNONOL MM DY NDDIAN NYNN IR NHNMND IR
DYIPINN MMM DDA DY NNND NPYIN MSONN DIPNY DINDTPNN
MP T2 MYNNNI (ONDY 0NN PWPOLNT DMNNND DINDNNNINPNI DI1YON)
IYY NNNAN NIANDY TPNDNOLN NNNAVLN NPV MP>TI) DT
0’7120 DXPNN NPYIR NNRNNA TWIA ODONN DY YNNI NOTHN TVAND
.POONM NTYONN NIWIVIAY DNWN DIDIND
NNNN NIATNN PPHNN NMYYDN - DXNNY MODID MNIN IV N1IY TUWNN (5)
140 (MN3Y) ¥ PIv DTN DY ,TPNDYN TWIAN NIINN 10% - (MND)
TY OVT TN 290 -D) 222029 NIV TY ,ODWN MANI IDVT TINODMN
302035.

M2OWHN DIND DY DIINN OXTNVN DINPN) NPPN ,NPPN MY 1.7.2
9N (MPP9Y MO2N) 1.26 PYO IR DOVID

INPANID DINNI MV IPNIDNPY  1.7.3
1.75 -39 )0 MWD T2IWNN IWIAN TWIAN YDONN TWIAN PIY DT MOIYN 29 DY
PV, IT 1150 1.30 -52 THNRI 20N IWIAN PIY IDINN) 2023 MV INT PV
oy ,(71917 11990 0.05 -52 9WaN 29ONN PIYY AT 11920 0.40 -5 TN IWIAN
wan >»oNN Pv 3 (CAGR 2023-2027) 7.47% -2 D 2027 1V TY TIV 0T

https://www.cnbc.com/2019/05/23/alternative-meat-to-become-140-billion-industry- : "8>n y 11 Npn2?
barclays-says.html.

https://www.forbes.com/sites/chloesorvino/2022/12/08/raw-deal-book-excerpt-dumb-money- : ")1%N ¥y 71 P30
driving-plant-based-meat-boom/?sh=180fb095762f

https://www.statista.com/outlook/cmo/food/meat/worldwide : )1¥1 Y1 NP0l
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https://www/
https://www.forbes.com/sites/chloesorvino/2022/12/08/raw-deal-book-excerpt-dumb-money-driving-plant-based-meat-boom/?sh=180fb095762f
https://www.forbes.com/sites/chloesorvino/2022/12/08/raw-deal-book-excerpt-dumb-money-driving-plant-based-meat-boom/?sh=180fb095762f
https://www.statista.com/outlook/cmo/food/meat/worldwide

18.78 -521 DINN MMNPN 19 YY) AT TIN50 -52 NNNIND TIWNNY) INIYN
5v (CAGR) »a981 »niv nndns Mywwa 5112 Moy (2023 mva (DT TN
322030. Ty 2024-11 42.4%

VY NIMPIN IMINND DMOYW IN,MIYIN DINH DY DXPNIVA IMNNann  1.7.4
PIVA NPORIYIN MNDNT NNN,IWIAN YDDNN PIY DY IWPNA — IWIAN 299NN DIV
DY HNIYY PONN 80 N NNV TIY NNV /DIYAV’ NN NI TN YDONN NHOVYN
19200 ,NNT DY .9W2a NYIN DY NN NN MPHNND NIVNA 1M NIAON D0
PPN ,ININKD TY TPON NN MVP NN ONNIN IWIAN NOINVPY NN
DY ,MNINND DN .DNNNEDY DMYILY YANND NI DTN DIM PIVNIY

Beyond 1720 S¥ 9p2ya ,9van 0NN Py OMTRNNN DMPNINIVN DOMNIN
IN,IWIAN PAMND D) MYN NNY ANINM NNANN PIwn  Impossible Foods-1 Meat
DYV IWIAN NI R ODVPN 19INI DINININY D5Y) (flexitarians) DININ9NIN
(D»N-5y2 YN N30 MR ,NINIL 3WINND IPOYI

MDLIIVIN MNNMNMY MIIN PY> OPNNY MNPH DXODIAN WA YPHNN TIHN
NANNND IWAINX HPOND WA INMIID NM) NTIYN ININD WA NN 5WNN WA
,DMN-0¥1 MPHRN OXRN DY NNVP NMND MNP DT NIPNPI (PP VY N
DINNN DPNTAYN DMIDIVNN VYT ININ NADWNN MNP NOTIN DY MNINOVIY
NPYAIND LN DINN2 M1 MIAN 90N PYI .NIID DXIIXN MNPIY D9
192NN NYT 2VMNHY ,2015-1 NTONVY 27N NN Upside Foods n7an NN ©INN2
,DINN2 MOWINN NPONIY NN 190N D) PYN ,I0VT 11D 600 -d 1D Ty NOM)
NOMVY Aleph Farms N72n 23,9977 1990 340 Syn no»v Believers N7aN 10
MIIN 792 DX TOWYY DY NNND 35.0M-990 NN #9907 P 135 5 Dyn
Y 9PN TINYD) DPNONOV IPKYA DNVNX ON /NIANNND WY MNNINN
LDMPMNOONN (NXMON MDY IPY DY IWPNI) D»5IY ,(DMINDNN

977 P2 ,POVTIdN DINNA NPIVIN MIMVIN KV IWPNA — DPPVIN DIIMVIN
NPRSTNYIY,TOD OTIP DN TN INNPN NN 12WN MOHWH MAPYL IPPYa D)
NPVITT NPNVNIVI VINIYI NDND DY IWPNA NAND MLV PNTHN XTIPY PIva

2022 ©»)WN P2 (CAGR) 12.8% -2 NI MYTYONN NN ONTVY IININT IDPYMVIN)
O>T2)Y NMONNY ONIINN MR MOTOTN I TI0 NPIPOYN MON .2028 —
271N NTYONN Y5999 50%-210 MND XY ,0IPNN 29 HY .NDN DN 1M

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/meat-substitutes-market: %N Y71 NP2
https://en.globes.co.il/en/article-israeli-cultivated-meat-co-future-meat-raises-347m-1001394990: »3n y71o1n 1117733 3
https://nocamels.com/2021/07/israels-aleph-farms-raises-whopping-105-million-for-lab-grown- : 3N y71'1n 7117}934
slaughter-free-meat/
https://www.foodnavigator-asia.com/Article/2018/05/02/Clean-meat-start-up-SuperMeat-raises-US- : M0 yn 1pn3s
4m-with-backing-from-traditional-industry-players;
https://thespoon.tech/supermeat-has-its-own-restaurant-dedicated-to-cell-based-chicken/
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https://en.globes.co.il/en/article-israeli-cultivated-meat-co-future-meat-raises-347m-1001394990
https://nocamels.com/2021/07/israels-aleph-farms-raises-whopping-105-million-for-lab-grown-slaughter-free-meat/
https://nocamels.com/2021/07/israels-aleph-farms-raises-whopping-105-million-for-lab-grown-slaughter-free-meat/
https://www.foodnavigator-asia.com/Article/2018/05/02/Clean-meat-start-up-SuperMeat-raises-US-4m-with-backing-from-traditional-industry-players
https://www.foodnavigator-asia.com/Article/2018/05/02/Clean-meat-start-up-SuperMeat-raises-US-4m-with-backing-from-traditional-industry-players
https://thespoon.tech/supermeat-has-its-own-restaurant-dedicated-to-cell-based-chicken/

YV NI YHDY 2T 2026 — 2024 DMWY MMNMLIN NOINDNOV DAY OINONN
MTYOND MM NPIVIAT MIAN DY DNMINN 90N 2022 MV THNN .NTIAYD
DMV MNINS NPOYNN Miso Robotics NN .PYIN YMPY NMOVYYNI 1NN
MOYMNN DNIYMN MIIWYN MAYD MTYDND DITYPHN DN PYMVIN) MPYD
NI9YN NN 2022 MV TONNA NPPNN NI ONTYWY DIV TPMININ NPT DY
q9on ,White Castle MTy0nN 1/3 -52 (2>NN DY D¥HN2NN NONNVY) NOY Flippy
Chipotle N1nN NN NWAY 0 2022 MY TONNA NHAN N ,NNT WYY DNV
DIYN) MADIN YN PiNY IV PLY DMWY NPIVIAY MININD NN NIVNI
T2 MADN MIIN DY NOY NYIIYAN YNMY NN NNIN D) NNINKDY .(271D)
2022 MY THNNA NN TNR2WN NN DAPNIT NIAN 3. DPVMVIN NTYDN NIND
37.271IN,00PVAY NV VY IMNVIN NN MOWN PPYND NN DY Nuro NI1IND
,DINNIVIN. NININD ONY 9010 M NIXMHD  1Idwn Tyson Foods n7an
VAN YMIPY NOYYNI DTR-ND YPNY NI MNDN YNHLNY DNIVIVY
MWD DIND Y NXMNN YOVYNY 37D DN WV DININOV DY 1.7.5

S WAYND DMANN DMNNN OPNINOV DMPY DY NIIND W XD, INNND TVIND
DDY2N IWIAN YDOYNN DIND 1D 18> .NNBY NNIMNDA IWN DMINIIN YY INX 172NN
NOYTN MADYNN PITN MIIN 190N PYS D) 9311 XY NNONN NNININ DY
YN DINNH D) DMNNY OV MIMN D02 DY V1A YHHNN NN THN-NYNA
D200

DDA DYYNN DMWY MDY DINN D1VIPN DNYNNNOINIMN 1.7.6
: DY, MDYSN DINNA DMVIIP INDNN NI 90N DY WIANND 1NN

D29y D) 19,1980 YW 1YL DY DAPIMY NIYON NN DYL MHIVN .DONINOV
MYIITI NTNIVN NNDN DN )IINN DY YIPIIN DY DMNYY DPNINIL) OPNINN
DY) NTYON MINNND DIRNNN PN NX AP HTNO MYOITH VI PIVD
MNYIL D) 2ONYND YOIN NNONNY NN DY NNNN DY PNN NN A8P YN
NN NN ANP ,NIIND NYNIY MDY NN 295 .72 NYNN N MDY NTYON

INYIAN 2170 20N PN NYYY NN 60 -D DY
DIXN ,02)IN DY MDY NPPOY NMIVPNN NPXN MNMPY NN (1) .DPoY
MPTHI NI MWYN MR OY MNIXIN MNIWPNN (2) ; TN MNTHI MNP

https://www.dailymail.co.uk/sciencetech/article-11596161/Chipotle-White-Castle-spending-500-: 180 y71n 119)936
000-month-ROBOTS-combat-labor-shortages.html
https://www.nrn.com/news/tech-tracker-miso-robotics-combines-forces-other-tech-companies-open-automated-
restaurant

https://dominos.gcs-web.com/news-releases/news-release-details/dominosr-and-nuro-launch- : %0 Y110 119)937
autonomous-pizza-delivery-road-robot
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DIPOYY D) DN DY NPION NIDD NNVIAN DY D) MINVIN PPID DY MIADI
.0Y120 DPNNI) MYITIN NN DMIAON

PPN OMDN NTIAY MDY NN PO DI NIANN NIND TYNNY .DXINVYN D)
MNINN ,NNN MDIOAND DOWATIN DMNVDNT DXNYN DY NYaP NNV
29N (MPY9Y MSIN) 1.26 PYD DY IND TN MPTH )IVNIN I

MY OINNY OIIHN XINN) OXPADN TWNI DMWY 1.7.7
NMDOYAD WITHY DOMNND DY) I9IN PR INNNDD TND ,N7aNN DT 2005
mM29 MHAN ,NNT DY TN TTA P02 MON DA NHAND NPND MIVY TUN)
PIVA OONM ,DYPIAD DXPNN) DXDIY NPIODN XY NNSY MYPNN NOWYN1
921 THIN VIPAX AXP NON INON P2 PHNNY D1DY TIY A8NNY NN IWIAN Y9N
1.21 PYD NI DOVIYY .MOYYNN NN DIVHYNN DXADN DY) YININD) DMN1AOND
A9N9 (DXP9DY B) IDIN)

D2 DXINN DMWY MPOYIN DIND DY DOIPOY NN NDNIN NN 1.7.8

YHINY DMIVT MDOYHN DINNY NDD TNND NIANN NNYIY DOMINNDN NOIN 0N
NYNINOV MNRNIN PYND N (1) :IPdPYa DOODIDY ,0INNA DOVIIPN NNINNN
NN MY DWPYN DM TPPOY NDID (2) ; 0ININMN NN DM NI
POY NDIDY (3) ; DINNA MNP TPNN WINA TYUNN NNDN DYDY YITIV YMYNWUN
PINYI NNDN TNXY 1N NMMONNM NIIVNN MDA TNXD 1N NDW XYW NP
NN DXTIY INND NDIN — SYNRN ARYND (4) ; PIva NMONNN NOIWHN
DINN2 MDOYH2 TINDN YN NPN NN GO NDID DON NMNINN DIINNND DIMPY
N9 YMYNYN NDD BDN NI AN INNN INVNIN OONN (5) -1 ;2579 YTIND M
1.26 9y0 D) NI .NT DINNA NIN) MPI9T MANIYHN MAINN MPOONDITN

2912 (MPr9Y MoN)

MMM IPNNN DY IWP PN NI2ND NIIND NNINND 12 29WN NON : AINIYY 10N
DY TP VYN ,O1PMYNYN NN MNDN PR DY ADWA NIIND NIIWND ,MININ SV
PITN MH2N DY MMT NMAPNNM) DY DY NOV PYIIN DIDN I9-DY NMNA»NNN
MOIDN NMIY MIIND G0N .NNYTND MWD NMIA1NNNM (DINN2 MHNON
NMDPNHNN IN DOMYN DIMMNAT IN DI NPADNRD NMANNN MONN DINNA
DPN TNND DI DY NPIOND MMPY DN

DN DXNN DMWY MDY DINN MINNY DXONN  1.7.9

9NY (MANN) 1.14 Pyo NI DOVID

DNA DYINN DMWY MDY DINNA MINNN M 1.7.10
DN NI2NN DY DMIPOYN DINNND MNY ,MPPYaN DINNI MINNN 1I2ND
9N (MANN) 1.14 YO IR ,DT-DY DIINPHIN

oMY 99 1.8

P MININI NINMY NRTPNNI NYVINT TNYNIV NPNOVYS  1.8.1
992) MY NV (1) :HY NDDIANY NAYYN NHIANN DY TINHNOVN NNNOVOIN
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,DTPNN DVT NN TPTIN NI :/GU-DINVN NOIVND MYNHNA ,IHTIND
YVIDOY MYNNNA ,INPNND ONONO0N PINN I 2090 DY NVOY NIVINNDN
NYTIND NPXOINTAD OXNNA NIAND DY DIHN MIMIN NX MMINN NMONNI
DYV ,0PN MIASYNN ,NIIND MDY PNIDNI ,NPTIND NPNIINND (2) ; NNV
PO (3) -1 ;¥ VIIN NIIWNI TTINON NXON NVOWY MNRMNIY ,YIN)
A8 DY NININ YNIAD (OXTVION) NNPN MMPOD IWIRNDN (MINPIDIN) YOITOIN
TYONN NP2 NHAND
VYY) 192NN DNNANY NINN NI DY NN TOIN :/Q¥W-VINTND NOIYH 1.8.1.1
DTN T Y2 NDDY 19980 DY TOYOIN NNNNIN 7NN NOIAP DY TN Oipnn Y
,05N VI N2 NOIWNN .NIANN P T-DY NNMONY NN NIYNNNI
MNTPNN NPHVIPT NI NPNTNOV NN NAYWNY 7Y VI NNONN
NI PN DY (THN-NYN2 NOOTH MDD ON) NP INWD Pa NOOON
DV YN/ NIVANNAY TPDNVIX DIDN NTN 1) NMIDNNN YODIIN
DNNNN2 OOOSN NN NYIAPAY NNVIDNVN DY VIVYD NN DY MHINN
NN DY NADINN MNP SY NNV NIIND ,NT NIT TN NI .TPYON
AN NXNY TYPNIY OINDNN I NPNY 2.0 NON NNTPNN ¥ VI

39N (MM IPNN) 1.18.5.3 PYD DI N
TONN XN TPEOIMND DI MNP NON : NMIDNNN NPTINNAD NN 1.8.1.2
,NPIDNNIY DYIN PIMIN 2IDPWA NIYINNND NITINDT TPXNNNIN . TYNRNN
NOMY NI DINNNN IPOYI DNPNRY DX DN DT MT TYINID )W

DOV 38 0DIN 1DIN VIV INA DPNION L, (Non-GMO) DMV DMV
DNIPID DYV MDY NPONINN NPXY DINIAN TTIND PXINNN
NDYIN TPNN PAYNY DNIVIY DINNM NI MIXIN NMION DXIWIRNDY ,DMIIMNN
NN — NI2ND DY IWIAN HDONN DY IWPNIY) TOYWNR NNXRMINY OTINY
,D251 539N IN M1 NPIDNN ; (ONN 1D ININY INMIY DD NP NYIIN
DXVNYNN DN IMN NN ND PADIY 'GW-DVI1AYVN NIIWND WOIND TP
8D NN DI NPX T PTIND 7PXININD DRNNA NIANN I NIONY
MDNNIY DN MIIN NN (MIXDINID DRNN) NADWN NIIWNI

YHOMT N NOWN DY TTIND TPXNINND NAOYWNN ,TNDNOVN INNIVLIN

NNYOVN NIIND DPOWD NN MINII DY AN NN MDD IWIND NTYN ,0TPNNI

LNNISN 12 IV I9INN NPINVP P PININ NWIDY DY MIND

I8 NN ,IPNN MY NPETINTIO NN NIANTND MO NMIVON TRYA PNAY MIVY NIANN Y9 N 38
,(GMO) D»0) DMPY NIMY 1T 1OV IR/ NNIND )1 02757 MDDIAN NIIND YINY D290 OPNINIV PN MINN
B2 "IN JVIV) N/ OPNION

9NN TIT9Y NN 91951 ,[2021-01-095715 NNONON DY) 2021 312 3 DK NIINN YW ITIH MT 03 N 37

35-N


https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2021-01-095715#?id=013486&reference=2021-01-095715

Pbl’D ,DPIONNN MYNNNI NYVLYVY ]1:15nn mMPn [, JYnNnNav ,NHIann NINd
IN/Y DIND NPIATIN MY DINN/D9DN) mmMpnn YIND 9P , D20 MImINNn
VN DXOTNNN OININ DY NIW KO DN, (AN IN DN NID) NN )1 DYDY
INMD HOIN NNANNY PN NI L(genetically modified organisms) (GMO)
NI IIXID 100,027 0NN nPND DMVYY ,TNIONOVN DNNAVLIN MYNNHNI

.(side dish) NMnY MavIn DY NI NI ,DPINNDI DMDN (DXINND)
2235 193NN TN OY WP -Y5 DIV YTON . PIY 29 NI YPH NITIN
A5 -NNNOY NAY IO VI0 NPV DI IV DWWV SN XD
229 198 Y'Y NP1 T29 WP 77193077 S¥ DI INOY MIIW7T -O> YW -Dihn
2V 07 P 00N DD IINT)INI TYION TW 01222 PN W11 DD -
TN D25 VISV NN PN 7193N0Y D227 D2INVD 2Y) DIV DIPIN
WODIP N2 INO) WODIP NO 5V102 19N DIDI9) Y PP 23 19112 I92) 11t MY

TIDNNI5D NOX) N TWIWIY 2950 TOINNIL 1INV 19INT WONTY INO) DN
N5 284 PYDI VNP NPV DTN PV FIPN IPPN NIV D77 P

NIV NN NIANN ,TPNINIVNN PIND - YVIIVVN (MPNPITON) MW 1.8.1.3

NTIPIA NIAND AN DY NN YNID (DXTNION) NXPN MMPOD IWINNDD
NOIND YT GN NINNNI MYIRN NHRNNN 1PYIN PON DN NHYMN .DTYONN
NY2P 3’5NN YOOI DIPIN YT MM TWINNDT NIANT T2 DN MM
IYPND YTV NDIYMT .DMIXIND PIPYI Y NN IDINN VI, MOINNN
PAD TIDN PAOYNNIN INDI) YN 19IND DN 12YN IWIND) NOIYNN DY
.TYONN NTIPN NOIWNN

40701 NYT TN NNDND ADYI MIDND NVPTIND NP 1.8.2

N NIANNY NNYRIN PEINNON - (NMISD 1D NNIIN) 1P N8P 1.8.2.1
MMPNY IWIAN XMONN PIYD TYNY DMPNNY 022237 NDDILN INNNN NP

TYON
5 NINYD %91 NN NHaANN - (Pork) 129 9wa NS (Turkey) M N8P 1.8.2.2

DY) PNPINND PIVD DIPOYA DYTYPHN ,DDN WA >DONN I8N
Breakfast Pork ) 125 9va N8P 19y (Turkey Burger) )y n¥Osp Hw mnda

.(Patty
NIMYY OMINDN NN NMYV NN NNOXN 1Y NONR OININ NVDY 1.8.2.3
MDY 125N NPIND MADN NPXINNI H.QUIVY 9N NYD NYN NI2NN
(MM IPNN) 1.18 -1 (DTN DMIXIN) 1.10 DPYD NI) DMV DMIAOVA

oo

DO197Y N2YY MWHN I, NN OY TH 13 MT TN DPNOM INIPYN JMIVOY NPESINTINL 1NTHY ,wrTRo v 40
(D»MNN DPNRY) XN
.MM TIT DY NI 91957 ,[2022-01-089539 NNINDN 'ON] 2022 Y912 14 D1 X7NHNA NIANN DY 3TN NIT IR #
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https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2022-01-089539#?id=013486&reference=2022-01-089539

D99 DNNINRN NIAND DY NI MININ 22D G0N ONDIV YN Pnd 1.8.2.4

FFRIG] NIIYN[ PIYV DY ANV 290 97771 ININIVION 13N IV 1) MSYYTOIN] TN NP TN IANR]  ©229PN DIVNIND 12-3 MNAYN 7970 MAN] MN’9N a5Y] 98mN NN #
N NYaNN| 9373 NaND 13919 1193 MN12IY 48NN HY INIIVIN 1PN| 797N Jar IdwnY YOR NYINY Masn 1193 991N YWY | 08NN HYa)
PV NMY| NN TN m1n NN 1D 1My 022991
819 NY| 98NN PNPY (ornny
MDY MNOAY
TYMD N[ N9 PR| $ TN 838 5 DY MW TN MNIDIYN WIAN PV - 9977 295N 140 -5 NNNPN NNON MY (NMMDNN NNDN) NYIXPN NNDN - | MPVN INND nwspl .1
PR ,MTN N72INN| TN 1157 9 Hyn v 9 HYTD Maxy 2020 mvD 25w1] .N9IWNN MNMPYY QU VININ NN nPINON MINN
N2 T PWNY| DY NANN HH9WNN YMIVN DTN A8 20255 TV § NYNPN NN INDNY NINONN NPX NIAND MY mnwia
nMann| Pww N nn| Mown ; CAGR 4.2% Sy 10w 2021-2026 7w1an pw [(stand-alone food product) »NnNY I35 | YINA NTYON
NN TIYNS IY93[ 9WaM WD YDHNN AN PIY STHY MY MINN 227NN
PN NM| 19 INNN WA AT TINODI 1,750 -39 Y9 MW T2IWNN
MANA| 925 PIPYY| TN 1,300 -2 THNI VN IWIAN PIW DINN 2023 9YT 295K 100 -5 M TYNN| DY NWTN MNOKP NNAVN HY MINdS Tunn -
NONMOVY[ MV TONNA| PIYVYINT TINDM 400 -52 TN IWIAN PV AT NN : ONTY) NNOPN PNDINNN O
AXINY NN 2024 TYOMY DI DY AT TINDID 50 -2 IWIAN YHNN .(hush brown N8Py P
4342 (CAGR 2023-2027) 7.47% -3 9w 2027 TOW
44

T (DMNNY BY23590) MI0IWN I1WAN 299NN PV -
-512022 Mwa, 2021 MW $ TN 555w Mmwa
9N HH2IWN MY LYTN AXP DY, INT TINDIN 7.9

MNP MNPNR . 2030 v 7Y CAGR 19.3% Y

16 5911 5 MY GO0 YHND NWY PV D DIIIYN
474645 5026-7 Mwa § TN

,NTYON DY WITL) 27NN DINID-TION VIO -

$ TINODM 521 5 HYW MV TIVIN (DXAN NN , NP
AP (MINPN MAPYA PIVN MY NTI) 2020 VD
N1 ,CAGR 4.1% Yy 10y Pwn H¥ MNasn YN

48 2026 TOWA $ TN 660 SV GPINY 91TV N9
DY N3N DINNY DIV DY MNYN PINN WA PV -

-29977 TINODMN 10.5-5 2020-2 99T TN 1.2-1n
#2030

https://www.statista.com/statistics/502286/global-meat-and-seafood-market-value/: 238N Y710 ‘11PD42
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/global-live-stock-and-meat-market-industry#:~:text=Market%200verview.period%20(2021%2D2026): 218N Y7110 ‘11,7}343
https://www.statista.com/outlook/cmo/food/meat/worldwide : 181 Y7211 NP+

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/plant-based-meat-market: 18>0 ¥ NP+

https://www.statista.com/forecasts/877369/global-meat-substitutes-market- : 2181 Y711 NP+
aluetf:~:text=In%202020%2C%20the%20market%20value,roughly%2016.7%20billion%20in%202026.
https://www.globenewswire.com/news-release/2022/12/21/2577964/0/en/Plant-based-Meat-Market-to-Cross-15-7-Billion-by-2027-Exclusive-Report-by-: 180 Y710 ‘11‘7)347
MarketsandMarkets.html

https://www.globenewswire.com/news-release/2021/12/16/2353450/28124/en/Outlook-on-the-Foodservice-US-Market-t0-2026-Key-Drivers-and-: 2180 Y7110 ~npm4g

Challenges.html#:~:text=The%20United%20States%20Foodservice%20Market.by%20the%20end%200f%20202
https://vegconomist.com/market-and-trends/plant-based-pork-market-to-soar-expected-to-surpass-10-5-bn-by-2030/ : 218N Y71 719049
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https://www.statista.com/statistics/502286/global-meat-and-seafood-market-value/
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/global-live-stock-and-meat-market-industry#:%7E:text=Market%20Overview,period%20(2021%2D2026)
https://www.statista.com/outlook/cmo/food/meat/worldwide
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/plant-based-meat-market
https://www.statista.com/forecasts/877369/global-meat-substitutes-market-alue#:%7E:text=In%202020%2C%20the%20market%20value,roughly%2016.7%20billion%20in%202026
https://www.statista.com/forecasts/877369/global-meat-substitutes-market-alue#:%7E:text=In%202020%2C%20the%20market%20value,roughly%2016.7%20billion%20in%202026
https://www.globenewswire.com/news-release/2022/12/21/2577964/0/en/Plant-based-Meat-Market-to-Cross-15-7-Billion-by-2027-Exclusive-Report-by-MarketsandMarkets.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2022/12/21/2577964/0/en/Plant-based-Meat-Market-to-Cross-15-7-Billion-by-2027-Exclusive-Report-by-MarketsandMarkets.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2021/12/16/2353450/28124/en/Outlook-on-the-Foodservice-US-Market-to-2026-Key-Drivers-and-Challenges.html#:%7E:text=The%20United%20States%20Foodservice%20Market,by%20the%20end%20of%20202
https://www.globenewswire.com/news-release/2021/12/16/2353450/28124/en/Outlook-on-the-Foodservice-US-Market-to-2026-Key-Drivers-and-Challenges.html#:%7E:text=The%20United%20States%20Foodservice%20Market,by%20the%20end%20of%20202
https://vegconomist.com/market-and-trends/plant-based-pork-market-to-soar-expected-to-surpass-10-5-bn-by-2030/

D) 92PN NPOY NIIND TPNN NIINN D290 INND NMYNIN OPNMIVA XD 1.8.3
MY 02N YIMINA O ,(1NY TV IV ,IP2 NNRN) NDIXD I PNIND PIIN NN
TNXY 512 MY GU-DITYN NN MNP DN NEON NV O) ,NNNNN
DY MT TYIND PON 2023 MY NONNN ,2O¥0 NN (2.0 - 1.1 ,1.0 OMIXT) INON
IN NNDNY WIND NN NIPIYN NNIVM ,NIIWNRN MND 1PV NTPHNN NI1ANN
,INT OY TR OIWIARD DTPNA (MDY PINN I DY TI9I N TH1I) 2.0 DXT DY PIvY
ON QN NN TYNND NIANN NINDA ,ININNDN PPOYN TiPNIN TONINN WD YD
121 ,7W2 OMONN NPIMNLVPN DPNRY DD PN MININ AN DN PPN MNINYI
AYNNNA) DX0N N DMINX D) MIMIN DY NI NX DDIY MIVAND NN NIM2
NPIOMNG MM PNAYN DY NNDNN NINDHL PPy NIPN NPNDY POY TPl
1.18.6 PYD DY NI .NYY NIIYNID MO YN NNRNN MDD NNNINIY (MYTN
Q9N (M) IpNN)

D287 OY WP -2Y5 17302 MOND 719307 IO WM VPO — PIY 29 119)8 YPP NININ
2TV -TIT7 222N DOSVNS NPILY YTOIN 12007 I NPOY TIT77 2IIN DUPSIY D27
NI NN 7793077 INWiT) NEPOIY DI N SV PIY INO) 1IN NOINT 2205 DI TYW 1Y/ PV
-O7PIN WP 7793071 TV PIDNT INOY NI -O> YW -NPINN NAI0 712 219877 20235977 PIViT
71 P2 -OOHN 17713 ITINT) ONI TYISN TW NP2 PINI NI =15V 229 NS Y0 )7
25 111> TD95) -OPDS NSV NN PN F1IINOY 0237 D2INVH 5Y) OO0 DM 2V
MDY O>TYW -NPWOI PNOY INO) TVTN 2IN IWOIPNT NUPIIY DI NP ISV
WHP? N2 INOY WHPI? N2 IV -0290237977 PIV7T 250 2200 DI O) W2 -OpIwYs 02t
DOV P2 MPNIIP 719X N TWIIY 2990 IPINIP NNV 19INI WHPIP INO) ONPOHI
P22 2177 19 INT WONIP N2 INWIND YO 2207 7171307 W YO 20 T2 012 D221507)
D205 O DPNVINIT OPWINT DYWIN DPI>TH2 719N INO) 0¥ PN P2 P85
DYV 209077 TYWH71 IN MII5* D2JVIVDN N15WO 29 UPYS DIMIP DPPI071 S)0>2 MoV
D297 NP9 D212 INOY) DIV TN IN D200 O02)0IVON D291 S DV ITPN IN DP»PD
2P SV WDV NN I1IP2) N2 22571 VN33 MO INSTT INO) T S919* O77129 2Y ONMop77
D3P DD 2T ZY VI W07 DV ON 79993 ON* NiIPoa D2371WH7 D20 IV
SV D)pINNA D9ODY DIINNY ND2ID )5993 DN* DNUPS TUHAS OPWITA 9PN VWA

NONS 2/44 PYDI DNOYD N0 IDIMD 1PN IN YOO IOV D> I8

02M9°Y) D981 NMPNNI MDD NI

9212 NPINDH MPIN NYXO DIV NIINA (T MIT TN MNINKD DIWH widwa  1.9.1
IO TPNNT IWN MININ S OIMYNYN

MM TON 10% 9y N9 DMWY DIT MDY IN DAININ N¥IAP NNy PR 1.9.2
172NN

1.9

DVTIN 0298 1.10

,2024 MIVA D) NOIYNN NN DY WITL NI2ND MDD TP (TwHn) MTIN DVI9Y 1.10.1
Dyh 1.2 W0

SV NNTPNNN NITONN DIVLN AN NITO NNOYN DY OTPNNY NOWHN NIann  1.10.2
GN) NNNN NIAND X NDIDVN PNV MINIID NYPN D2 (2.0 DXT) GU-VIAIN NOIWNN
D0 DOWTN DN (XN MY 7PN NI 1D MNONYA 1T NYT TINDY
(V12N HOPONN MIMNLVPN DINRY)
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MY ,NNSY IRYI NP1 NIINNY SN 1N DININY DI DXONN DMIYP 1D ND 1.10.3
MY 72392 MTNIWN NPIVARD 99D NN PNAD NMINDDY ,MADN NPINTN MNNNN
DNNNA ,PMTY O ODINND ,IWIAY DXDYNND DTN DIRY NIH I MM
29921 NMYN MPTNA (DXTII0) NNNMRM O¥PNNN OPNYI MNINN MNNINND
PN DIDMA DY NIT TYIN2 NIN NIAND ,ORNN .OMNYN TN OONPI NPOIVIIND
17N (NI2NN DY XTINDN HINVNN D912) NDIDX 5Y M) DY DO TNYN INA DOWINN
DMOTYY DINIYW NNT D) ,07IXIN 1NN DY 2207) MNP TWANRD 1N HY DYINN D)
TIT2 ™M2ID (MNPUNDIN) TPYINR NNNNN IRYNI NIINND DY 1NN N DY
(D201 DYNHVLN) NNIATN NIVYNOY

DN PYHN NNNY NIANN ,NTYONN PV NIINN MM Pvwn Pond ,qonma 1.10.4
SV NN PMNMPIS WANY (Application Programing Interface API —) Dymw»
POND L, MIMPY DY YNRN MOIWND DOV (MNDMIVOP) PN PN NONPIDIN
990102 I MVYYD INONY XD DNDINNVY T ,NIPHN ISNY NNIONN N NNIIN TIVON
,INVN TPXONIN MYITL TNYD WITM NIOY PYNN .INTD MINI TINY DMIMIVY»
NN OHHI INOHRIWIN NPVIAN NNN PIN NINTI NPVII IRYN NYPN D32 MDD
.(GDPR — General Data Protection Regulation-1) D>XX917XN NPVIN

NIPN YR DN TNYA DONONIVN NNNOVDIN SWVINOY AN NIND MYY NHann 1.10.5
VIDY DOVIWY PN NN DY WP MIID  NIIRNND NPPOY NPT NOT2
NPNYN AN (D232 H91D) NN YND IXID D L(DX9DNN DINY) MNN 10 DXD9N2
TNYA IYIND NOIYNN 2D NIANT TINDA .NIAND OMONYNI MNP Y2DVAY (A5N HO1D)
NN NIANNY NPXDINTND MYSNNI DX P2) DX9DN PHI MININ NN DY NN PN
TIN (D>2°0) DHVIN NIYYN D) MODN NPYIN NINRNN 1) ,(IND DN 1) ,NNNya

SNNIND NPEDINTINDY NMIDNNI VINIY

D2I3071 BY WP Y5 15303 MOND 193NN MW VPO . TPHY 229 191 Y NITIN
=TT 22N OSVIZ NPZY YTOIN 7120077 IV NPON7T TI771 22N NP9 OV TH71 D277
DIN 719307 W NIPOIY D117 SV DIV INO) N2 HI9NT1 2205 OO TYW “1VI77 PW 51N
WP 779307 SV NPISU INO) W D2 TV NIPINN M5 715 219871 20235971 PWi N
-DOYIDT) NI7712) TINT) INI TS TIY 79223 PN MIVIIND “PIY 239 19)8 Y1 )71 -DIPIN
T95) OIS NIVISY NN PN 1IINSY D239 DIINVD 5Y) DIYISY D20 Y 1307 3
DITYW NPION PN2Y INO) TIT77 AN P07 NP0V D2 I3W71 NP KPSV 23 19572
N2 INOY WOPIP N2 SV193 -D220927977 PW7T 22TV 2200 MOW7T D) WD -OpIYs 02Nt o)
PI MDNNIIP POV N TNV 2990 TP 1INV J9INI WHPI? INO) DNIZDI WIDI
19INT WOPIP N2 MOND YT 2235 193NN W YO 2D 1252 OYN5 O2510071 020NN
D22 DPNVININT DIPWIT DYIN PP T 1IN INO) 200¥ D71 P )80 12 218977
TUD IN 310* DIV IDON 719W9 2901V D200 DIPID71 2022 POy 0rImms
D221 INOY )OIV TN IN D093 O2JVIDON DP9 S BV IN DI N 305077
P2 N2 222577 VIN22 INIINNT INOY TN S919* D729 2V DINI9P7 0237 Hiroa
P2V VAT OO VY7 ON 92993 DN* NP2 DP2IWPN PO 2T 2V WMDY MIN
D290 DIINNY ND2ID 75053 ON* DM TVH2 DVW)1T71 9P2712) TV D22IWH7T D207

AON12 244 PYDI DNOPI NP0 IDIND 1IN IN INVODNTT POV DI SV D)9
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TAND N0 TIMNDNN ,MIPN IPNN NN NN NHANNY 2D DOV ,NITH TNND 1)
MNNON TNED INDHD N¥MD NNINA NPNN DIV NIANN IOND VNN TN SPIVN
.DMP NMNPY NP PR DNNNAY,NNNN NOIY DIININN NN NDNOVN

172NN ,0N2 DMNVN DXWIPXAD) DMVLNDIN DMDVIN DIPNYI NMNNINNY DXNNI
DYININIVIN PMMPOY TN PIY .DDIYN 22N DN TV HOONPD I NN NTYND
NYT TYIND NI NTPNRNN NI2NN INNND MDD NTYONN XMIPY PIYV XIN 17NN DY
MYTNI DY 71205V NPINDHNN MOWNN YIIXD NN, MTYONM NTYONN Piva M

.N2YIPN NOPNA Y2 YN PWHNND TIY INDNNI 271N DRI

ON NMINIHA N DNMOY NNNOVYN NN TN NPN NIANN ,NT MT TN N
NTYON MTIPI2 ROYW) DMV DNIINN YT DY NP 7PNIPY IN OIRNYNPN VINIDN
VAN OPONN NN PNYO DT 2DV IINONND NIPN) L(NIIYNT NN MYSNNI RO
IN NPIYHP MINYIZ NNON IR NNNN NOIY DINND IV PINN IR DINNAY

(N25951) 129 NN §THN NVY DY MINNN DMYID) DININ DN 7YY

92y ,N7ANN NNNIY MININOVN HY DMIPXYN MNIMNN TNRY ,NPHNRND 112NN
NYYNIY ,MASY M9 NTMYI DOV NIIWNRNY KN, TPYINR D NHRMND TVION NONND
PUMIVIND INMVIN JOIND ,POYN NI (DTN T NIANIYH XID) 1NN NN IO "NYTYY
MY O MYNWYN NODNY NN GN TO2) ININN DIVOAD 1PN NTIAY MO MON NOD
NTYONN MMPN PIVD TNINY NPNINND NIIND .1IVIAPN APIDYNT MDWI N
PV MINDND NN DX NN GRY I SMYNYN PIN NNV 1D P1YN

OTINM MNP OINRIOPN
192NN DM ,OOTINON IWIAN YOONN PN PNTNOVN MNAT MNTPNNN NN
ND YD) (business to business) B2B P1vD 9prya NHPNN2 Iwan d9ONN DX PNYD
MO ,(food services) NTYONN YMPY NOWYN Y MNNRD WHITA (D1VIY MIMPY DN
2N ND ,DX0IDIND DINNMY (institutional kitchen) ©»TOM DXNAVH ,MTYON
,790-°N2) OYNTPN MITOM 0PN D130 [ U9IN NPRYNY ,DOMYN DX TIVN
, D1 NIMYN NI INT ,OTOM WA MMPNI NN NPPM NOOY PNV NIPNN
NN NONY NNMDA OV ,NDNN ORPIINND PIYY NONDY WYT NNY NH1aND ;TN
YTIND J9IND IWIATHOY DMIDN XMWY (ODXN YIMIN DY) NMMONNN DX ,NOIVNHN
DXMYD INT 27N PN IDPTIO NN DY NN PNIOPY MITIN DIVI9D NOWND
DYODN YY NHNN 1IN .IPND (DPMNN DNHODN) 1.27.3 - (MDY 1pnn) 1.18.7.4
N2 INIY TNXY YOO PTI NXIAP OY 191 NN IDPTIO NN DY NOWI NNV
DY»POY DXIMYY DOVINDNN THX DI NIANN DY NINDNIVN NYIAP NINIAD DOV
YOPTID ,NDY NYPOYN MOMYN DY MIYPNNN MTIN DX0I9Y 0N DO NON
3oND (DM ©OMNODN) 1.27.4 =) 1.27.3 DXHYD NI YO0 PTI NNIPY NN
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NTYDNI NIIND NIIYN NN NPPNN 2021 920872 N9V NYIVIN YNNIY NNDNA NHANN
mMarXvnNnn Pbl’D NNY 51 pUM»n MHan »TIvNa 2022 ‘[bnmw 50 ©YMANN NV
TIPON NIIYN WIDOWN NN STPHX JIT2 PNAD 172ND NIYARYY 1INV NPINDHDN
192NN DY DMONONDVIY MNIPOD PINYY DDA N ,DMIOWN DX TIND/MMPD Oy
1.18.7 9>y NI NIANND NIIWYY NPINDND MDdYNN MTIN DOVIYY ONIYY ANIRIA

AN (MY IpNn)
DONN O25NOXVO TIPS 13T 193NN Y TPMOWA . PHY 29 1918 Y PP NN
VPP 112 )7 DNNOY NNV 7120190207 110N NOIY VNPT )91 TINP2 OIIND 77179130
2Y) NO7I7 MW7 2Y INOOIID 1N DWW /T 011222 PINT W7 IWPDYUDD (PR 229 1191y
MOWO DVYPN BY 9071 P2 DP0DIN WN 719307 NDVO5 VI3 OPD 71712 O»PN YOI
TIPS 5w NONN N2 DOND TPPDY MPYD 35 1591230 7353 111307 ND2SYI DN TWN DIVYY)

PID SHIMN IPN SN IWOONN YPI 5Y <117 P2 “IPND DIPOY7 IPIMY INO) DISN>XIV0
o2 244 PYo2 U IOPD

N¥OM POV 1.12

PPV DINNA PN 101 OPINRIY Y919 DY DODNA NI2ANN NIYPNN 2021 D981 6 DY 1.12.1
05077) DN AN YV NPIONYT NP DODNA  (MNONNY) NN NNOM
AV AYIND TV SVITIVD NI NPIONR/NDAINN DION 2. ("APOON/NYANN
TN ,0OTNY MNPOY IR NIIND ODIN ININ DY DIV NPADNY NOIN MUY
DMWY DIRVYNY MONMNN D915 NN ,0XMNI NPODN) 19210 ,NPITHN NN DY NPNHY
DYIN YMPIN POD DY MIVPNN MTIX DOVIAY 3.0YN PYHN DNODNI HAIPND DD
A0NY 1.21 Y0 INT L (N NYIT TYIN2 MON 12 DD WY NOMIYN NHANNY)

TAND N7 NIMNDNN MM IPNN NIAN NN NIANNY 20 OOV ,MTH TVIND N2 1.12.2
NNON N/ OONUNT PIPY DN NDNN DIV NHANN ,DOV0 VNI TN PPIVN
DY TYIND L19-105 . 009010 PIPY IN/ NNDN DTN NXMIN DIVY (DD ON) NININ
PN TAN TN PIYD NXNYNL DOV PIYN DNINIVID NN TIVND NI2ND MIVINI PR
IN/Y DNNYA NN NIAND PAD PIPY NMVIVOR NN ,NIIND MITIVN NIVAND
NNIAY NNNAVYIN NN 2VWH TN DY NTYON MMPNRY ,OPOY MONMY MYN¥NINI
1T NI NHANNYD NNSY DTYONN DIPNIA NOY PINTD 2NN DY D1w11) NN NN
(Y2p»W NPODN IN/ NN PINY DTN 29 DY) BDIN Y10IN OY NPIDNNN NN NPIDNRY
192NN, NNDN 2OVD NYIND DNP TV ,223PN2 MDD NN TNSD
»73,0%901 DM)VIVON DXAMY DY TYPNNY MIVAND IR LIV 19INA PNIAD NDPWNN
PMMPOYY B9 MIPIN APIDNN NXY NION NNPAVYY NN DI IR D

TIT 9y INY2 999N ,[2022-01-007072 INDNON ©X] 2022 ,INIA 16 DN NN DONOY NN HW T MYT IR 30
.I9NN

,7200aD 12 -1 [2022-01-129964 NNINON 'OR] 2022 ,72I0PIN 26 DI NN INONOW NN HY DOTHH MMTINA 7L
IONN TIT HY NN ©9ON ,[2022-01-116185 NNONON ©N] 2022

97N TIT YY NN 91991 ,[2021-01-057864 NNINON DN] 2021 97981 7 DN NI1ANN DY > THR MTINT 32

TNXY DOWHWHI DXNNN DXI/IN YL MY NPTID,NPIORM NN MDY HYW MDN NP2 9N 1271, NG 995y 53

19211 MPN DI NNN NPOONI NYIN ,(NIINN MYYIT) NXON D NYPN MINIIN PP NIMDT,(NIINN MYYIL) NXSIN
(9NN DEN) WIAPIY MO NP NNVIN YINN YWY
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https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2022-01-129964#?id=013486&reference=2022-01-129964
https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2022-01-116185#?id=013486&reference=2022-01-116185
https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2021-01-057864#?id=013486&reference=2021-01-057864

NDN NDNND MNANN TYIND DRNN G0N .Do¥0 1.11 PYD D) INT .DPINIXIVION
D% DY MIVPNN D) )N NNMIVY NIINN ,2024 NIV TONNA NIANN MINIM DY KON
SNAND TIIND TINDA,MININD

D29MY OY NNIVPNAS MIVON 1372 113NN S 7MW . PIY 29 1918 Y PO NININ
PW 7PN20 VIV )91 “DNOH NINN INO) PIPY -D2IPINIII71 ND71 X971 DINNI D22V IVON
“OINNT IVFINT IOIU7 13912 NINNT INW122) JUPH YTV IPPIPY 7PIVIVOND V77
PN N7 IWHOYDD PIY 229 1918 YPP 1702 )7 72233 ON* 125 02219377 D> VW77 111277)
TIO7I77 MW 2Y )9 OPI 77173077 2772 D27 Y PP 2Y 00D 19N MW /TW 1777172
DU T0ID 1D) 7193077 210 ¥ NI 222571 TUDAS DN’ WD NPI2Y 11913070
D>IMOT) VW7 NPIPVIVS OY2 MW NP92Y )O) -05WA) YINI D»DI5I DIPNYI
DIPNYI DWW DI )O) TIIUYNI IO INO) TMOMP]] N7 MDY 11210 D297
D20V DIPINI OPINI 02101 WN -0237 D2INVUHI D101 IWN -D5W2) YINI D027
TRIVDONT NO MOXD IPPOY INVO) INVND INIVPNTT 29 191122) D720 71022 PN 7171300V
XINND 19INT DWW DTV INOY IPNND TWWIY 2950 TINNL T 19INT 71V DONN INO)

NON5 2/44 YYD DI9LD NDI0 2D 1PN IN IIVWOPNI VP 5Y 107 P2 11OND

Manth 538

92N N72NY PR, MPININ PIPY IR ¥ 19NN DIV MDD IPNN NN NN NIANNIY NN
Eabbakey

minn

NTYONN MMPN OINN DX IPPYA D15 MDY NN NI2AND NN POXR PN NHa 1.14.1

TN PIVI NTYONN MMPH PIVY MOV NPNHRND NI12ND .DMTOIMN DXNIAVHM

IN 997 19IX2 NPVPN N2 OMYNYN PNIN? TPNDNIVDY ND PRYN NIINN I PIPYD

NYPYN DOVITY PDRIVHPN PIYD DIV DTN NNIYD NINT) 1IN 192ND MINNN

NV ORIVIPI PIYI MINNND TNXN DX NI G, (AN N2IN THIMYNYN MDD

NNN9N NOAY TPNONIVD NPY> MINN DD PN DYIY 12Y0 192NN O MINM M)

NNY NTTHINNN NIANNY NN NINNN NANIN MINNN TR (GW-VI1AYVND NIIYN)

,AP2092990 DINNA )N (W2 HOONN DY WITL) INND DINNHI N PN 1PINT NP
.1I2NN DY MM DINND DIPPWNY

, TNV NPNINIDY OO DNV NX1N YITT,IVWIAN PONN PIY N1NIN : NN DIND 1.14.2
£ )NV NYIPIYNY

922 NMIXN 1D DNIADNNI 2577 WA PONN . (plant-based) 'NNX NPHRN Iva 1.14.2.1
TR ,(DIDIN,07VI2,NNAN,DIMIN) MINK NMVPI 1INV — HYND) MO 119N

D) ININNRDY NNTR-MAN IX (YN, DN ,(YOMO - SWNd) NVIN NNP) DINTH D)

MNPNRN DR NN NN I 0NN .(Jack Fruit — VIS P>) 1INON 9N

(5™ >5NN) MOIMNINX DMIDIN 1T N NVIVYA .AWIAN PDNN DIDIAD MIPIYN

NNY ,D90) DI DY THX2 NNIND NMIND 1D PIAYN TO¥PNN NN
YDONNY DT SYaNa NPNMYYN MNDNA DXANYN (NPOIINNMD) NIYNN
DMIMPN DINVN YNNY NPHNN TVWAN XONN .(NI2NIN PNIHN NOWYNI NN

TV OONPY O DN TYNRD ,NIIND XN TPMYNYHN MIND ONNN PIva

,112NN MIXN DY NN PONNA ,NNT DY TN .N12NN NOYVIO DNAY DOPNVIA
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TONN2 NANIYN NPN ANININ DY MDD NNNN,NT NDN DPONN HY DNININ
YT DY INDIN NIRIPY QYW VI NIIYN INIDN NYA PI XIN ,NORNDN NN»
OYDON 0OYY MIMINT YIDOY MVYIN NN NNND NHANND IWND ,NMPHD
MVPN NN IPOYA VINOYW NYIY 1D D (MNMID 1ND) DPNION

(DMTINNNIIPIN DY XM IN DINN NPIIN DD DY) DOMN N NANNN VWA 1.14.2.2
,DIND NPATIN MYSHND NTAYNA I8N (cultured meat and fermented meat)
IYW2) HYA0 NPNRN YN NMOYYNIL WA MNP DIWHWNN DMON-DYA DY 7172
2> DY POIN INKRD DD TITA NP OIXNN NN .(YVNYIY OMN-'Dya
,MT NDN VWA OHNNT TWPA D) .0MN-DYI ININD YI) IR IN/A DD DINN
NYYIN I PIY NN IMND DPNIVHYHD NN NN MYY NANNN TV DY PINON
oYY DT 2OV PAYNY NYP O9IN ,NNNN NNV 7PNONOVN DY NHANN
MINNN DY NYIUYNN NN ,NANND WA DYTN NI 1PNYNOVN MNNINNN
.172NN MDY DY 1T VIV

DY2'9NN INA YA ODONN MIXMN INA MNNMY MY MINNHN MHIN OYd Mn»p 1.14.2.3

ANYOY AN ONMIND PIYD NNAD NINA NN .IWIAN YDONN NOYYND DXNYPN NPNINOVI

NOIYNN PINY D NNV NIANN .ATYON MTIPI DY DIDINDY DMINNND NNNNNL NOIWHNN NN

NPADRN NIVIY NN WIVPD NN IWARN NTYONN MTIPID NN DY IWIAN dONN 2NN

MTIPI PV ,NP20VM NNNA I NN PNYDY TWIAN YDNN PIv MINNNDI OINN NN

NTYOND DYDIDIN DIIINN NN SYTINI NPNNIA TN AN P2, NNND DMWY NTYONN

IYPNA DD DIDIY MNP NPIYIN 1D) PAIN PYTL NN Y9N PYNY N9NN (traffic)
LDPMOTYND OYWIN NRNN PTIND NI ,00M0 I8 DY NDYIN TPNN DY

MLYLW DI PN NMYYNI NPPVIAIN PIV NPNIND : DYIMVINY NPV OINN 1.14.3
YOUNN PV MIID) D551 MHN NYYYN DINNY DMINN DPVMILIN DIINM
ST IO OIPN DONNY DMY DVMVIN DIONM NPNNNOVL MNMP (VAN
MOIWN MIXPNY MNNMY  MINNHD  MIIN MIMPY DTN NI 9N ,»Yyna
,TPNI9INDY DN IDHNN NN DYMD NI0N2 NTYONT PN ONIPY NIYD NPOLMLIN
NPOYM D175 DXNYPN DIRW) DY MITTINNNY TN 20 PNIN WXND NMDY DINND
MIODNY MVIVY NP1V MWD PONNY NNIDNNND DX MOIWN D .OTNRD MO

DYV MNIND NPODNN Miso Robotics 172N ,NONTY DTN MO T DY MYNIANY
SY MOYNNN DNIW1N MIIYN MATD MTYDNY DXTYPNHN DMION MINMVINY MWD
VT ONY Flippy N999H0 DX NINMNH NI OMPYD 0X0IN IIMONIN N2 ST
, 1NN MY MITYDNI DMHXNNN NN HYNY NAVN NIV NN NDYONNN NPVIAN
NNV NNNAN Nala Robotics IN 54.MADIN 51221 Py PV N1OLY YINL GN)

/https://misorobotics.com/flippy-2 : I8N YN 11‘7)354
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IMYNRIN MOUMOVIND NTYONN NP NN Oy (ML -1 AD) N9 7PMONON N2
Nala N59¥10 NI 970N PAYL(MNN DI VN TIT ,0°90 NPVY TV MNINN)

DMONN 29 Y DIPNAY PIITH DIV NNV DNV DXNAVH N NPIRNNN ,Chef 1.1
SIPYON NNINRNNA

MNINY WXL DXVIY NYDION DDAV PNY .0IIND DY NNIDN_PINNY MINN 1.14.4

YINDN ININD PNV AXMD NIINN MINDAY ,NHANN DY DNNNN PYNN MNIOND
DNNNN DYNNSN IWIAN SOHNN DINNN DINT DINNN DMIININY DN, PYNI
S92 MPNYN N OX P2 ,NITN TN 1I1D0) DMIPOYN MINHN DX NN NOIWYNY
DN 12,1720 2019 Y11 D) DIAd 19201 NNDA 1NV NPINVIIVIL IN MINTHI

56 MDY 1NN NTNY DN Y2010 YT DMPY MNP 225U NMINN |1

[- Na377 TWya 7753077 -]

https://nalarobotics.com/nala-chef-None-point-one-product.html : %0 Y710 'npr 5
SN NPHRR XOY AW ID9NN NEMY NPNTNOL N/ DINNT MYYIBN M MIIN MH»{P *3 2P 56

44 - N


https://nalarobotics.com/nala-chef-None-point-one-product.html

MNION MNIN? PIVA NN MINH OINN I9NH oV IRNGLE-17]
n9NHNN
YT>-5Y D27 DMININ MO DY IV NN MY NIYIRNDY NXTIN 7NNV (*) : MNIND ND YT MIN’9IY D/98N 99NN 0NN SavorEat SavorEat
NDD ,D»NNY MNPN DO NI (*) ; MINTNN NY2 DIPNN DY DIV NN 7w VI NON) MINDN 19IND BY/7191) w3l n72N)
,DYV2 W2 NITH NPXIN TPNN (*) ;.M PNID MNPV (*) ; 1VIVI ’IDY GMO RO ,DINIIN NPPIPY MPYN NN (MPO5NIW
9712 202502 MPYN MOTYN 29-9Y 1IN 9 S¥ TPWK NNRNN (*) ; DINNN 1M1 DPINA NTYON 2INNI NIAND DY NPINDN)
PYY DTN L (12IW) NIAON ND) DXIIN —(OMY
TN PIPYI 12190 NPHRY WD PYY 1IN0 (*) 5 NAVN 992 MPNNY DONNN (*) : DI PN — NTYOND PHn NN
NN - NAVN NVN XIY MNN NN NWIN TWIRNA (*) ; DX TIDN DY NIINN D)1 YD DX)22NN DINNH DIINNNY onn
LORNDNY 7N¥» DI PYN) NIND 1.30.6 PYD DI IR — OONNNN NPPVIIN
PN INDILIN
TN (%) ; (DNTRNN) MNP ¥PINNA PITY NI MNINIVNY PITH NIAN (*) : MINIDN
DY 902 NP NTIAY NNND TYPHRN MN9IV ININN
PYTY 2.0 DITH W VIV — INON
—>INDN J9INA 1903 N
YN MIVY - PYINY NN NIIWN
IO INY NY
YIT/NIOVN DY DTN D) 1ON
). WIMOY
IWIAN YAND NP2 2P NPIN IWARNTD hemin H¥ N¥» IHTIN? PNDNOL OYA (*) : NI 27PN Pt 90NN 0NN Impossible Impossible
DYV DN PONIVY LN IPOY DNIIINN NTAND NNT AN (*) ;>TINONINYLHN PONY I YT 10 - NTYONI MPOHY NN w3 Foods Inc.
LMY TN MPIN HY PN 1T NNMIN DY ,)PVININ 1Y INNNIY IR 90N (*) ;O PON 19N M n7an)
.PIN Y5 2)55¥2 DIMIN DWOPWN NN -D 17 MITYDNY 1NN ¥ NN (TPRPINN

.GMO 991 (*) ; MPYS TOWIR NNPNND MWYD 11 XD (*) : MNION

DM 112 5¥ DTN 91T 2

YOIV PIN 19595 23 19ya DIIMN DIPWN NIINT, 9002 (*) ; GMO 991 K (*) : MR 1PHN 2D NN — INIWI MTYona
NTYONY PNN, NY 70 -5 TIDY
9T 4 5170 IRV

1)1 132N MNIND N TYONY PN

(*) ; DYLN VN ONDINN NTIND NI INNIN (*) , M NPNINDIT MI2N DY NIV
DIV PNYNI 190 AN (*)(*) 5 (GOIV 19N DOWTN DX NPIWN NIAND) NN NIYTN
DININDIM YINRIWIN

5 MPYY TPYWIN NNRNN MWYY 11 XY (*) : MNIDN

309595 23 Y5¥2 DXIMIN DIWPWN NIANT (+); TXIXIN NN DY NY NI (*) : DN
DNINDINM YINRIVIN PIYA DIDTPNN MM »IA5WA (*) ; (1917 11D 135 -5 192N Wpwin)

NINDI MOVMVIX DIV NTID PR (*); MPHY MWK NNRNN MVYY 1N KDY (*) : NINION
PN MIAN () ;5 (DTN T Y KOY)

HNIVIA NTYONRD NN YD NN

A9YT 1.5-5

997 3.55

»ONN DINN
v

YOONN DINN
vl

Beyond, Beyond Meat

Burger

n72N)
(ONPINN

72nn Redefine Meat

NN

pE))
(MYONIY
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P AT PIH HY MNTY NMIND PONY NP (*): 1NN wTINY $3,000 -5 onn  Flippy 2| Miso Robotics

NPXVIINN n72an)

139 95 5y VIGYH MIVAN PN (*) ; GTIN 1D NTNPH PRWM MIPNN 29NN (*)_: MNION INMVINY (TPRPINDN
R phial

TR IR Y DT PN PINY N (*): NN N/A onn Nala Chef| Nala Robotics

NPV 1.1 (37 NHan)

131 95 Y VIGYH MIVAN PN (*) ; GTIN 1D NTNPH PRYM MPNN 29NN (*)_: MNION INMVINY

YT 1DV N2YN NN NONIAN

7173N77 2935 O29350/0°INTNV7T 7T D077 O»72Y771 7IIN977 SV, 7353 7773077 N5 N7 295 , 7353 3130170 71NV NIP) NP 15712 1123077 : 19309 71w
7193077 .77% WA I TIN [FNVE TRVND TDIPN 71IINTY 9N SY INIWKTT (7 DINSIIT TWI 29550105 71571 FINDIWITT 20 VITY T TIPS 123,093V /7793077 2IX09)
PN ONIWPPT IV OXIXW PIPYI 71077 TP00I77 VPV P09 1192985 W 2955057 1203 70NV IINTNI0 YID710 TP SV INT) 71 TYDAT T2 [FIWS 111995 71903
1710 ININWPZTT IVT )77 D1 DIPNWPIT TV 2925015 ADPUIIVIN 1X°5 7793077 112122 NINY 79I (WD 71 TY0777 JI0Z0 [2IW3 11NN N 77T 35V TIV5 71793077 T IVONI

FITYONT M5

7I82 )POND D123 N TAY IV DNV OXINTNIN 209 33 WWON . 7353 NPUZPII0 71571971 T271 D29WN) 7353 JIPNIIV 7871 DY 021722 Y9 15303 021X W77 IVIN
12572 . T353 718 T TYWS TONII) , 022995071/0>IN5077 D2 IXW77 20 5Y JNNZP YT INN DIV N7 1IN 585 IINTIVI 7773077 57977 I . WX D2)I199) INN IN
L7353 P50 77X N TNOFYN IN TINIXDT TIN J721T0 717083 MOZYI 19N Y5 IINIIVI TIOND D2925071/0>IN0077 D>IN W5 DAP2 77793077 1571971 112Y77 5V193 25

TIWPYDD (PPNY 229 191X YPO( YT )77 TPIIINID SV 719V 02177 2PN 1272 280 12302 777307 2V TPINIWTT . PR 229 91N Y PP NIIN
2V DOANND) IWI7T 292500 P DIIDW7T D> PNHBS VIV OPI 7173077 23 O»P7 YO 2V MO0 19N MOW7 /TW 1717122 PN Wi
IIWTPNT 0192 TVONIT IMDIPH DN 5293 W71 292900 PWI NN ZY TPOIPOIN IPIWN IPDIZ21977) 1177979771 IIN°IH7T) 077
O2WY) 7253 1793071 NVSY DIN WWN NP0 2090 I£IPD TW) 711307 SV 11201909071 MIPO TUD11 N ) IN20) INYI* WINS NV 1110050

259 WNINnS Nov
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991N DINN M TPIINNNN PON DY DMIXINN DIN DX MNSIY NIINT MINND DY DINWN DIMINNDD NN NINNNN DDAV PID  1.14.5

:9van

Redefine Meat Upside Foods Beyond Meat Impossible Burger SavorEat )H8>H Qv
/ Nova Meat

SANS NP N2 NN Tva NS NPN SANS NP SHNS NPN Avan N
Y0 NOTIN NSY

>< v ~

~ (GMO x5) >< (GMO x)

02NNH 0229y

v 7 7 v ~
DX 1> Y3 NOY NMVNMVIN HHIYWa M)

>< >< > >< ~
9D 1998 SYU NPYINI MTINY NINND MDY

>< >=< > >< ~

M2 MINNNND PON DY MOIWN D1 DN NI2NN NNNNY /Y VIAYVN NN DY DMIYN DIMINNDT NN NINNNDN DYV YD 1.14.6

: II8NIVIN/NPIVIFN DINNI

Nala Miso SavorEat Rr k-1
N >< <~ 2992 ML oY NdYY
>< >< HAVN Y53 NIPHNNY DINNNN J1)
>< >< < 7131 952 7131 1PV 11N 113 ©29VNI2 NRRND NP
< v < 999 91350
>< >< v M0 NN
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NDNOLVN NHPNAVLAN DY NPINDHY MPINA NDNN BIV NIAND ,NITH TIND 1)
SV PV ONY INA DTN DN NN MDD ,NT 2DV .1PININ DY INA NNNND NOIY
57,5219 PIY YN DY ,DD51 DX ,MDDIANND MNININ

DYNONIVIAN DININT PNDNOVN ,NIAND DY NNNOVDHN NPV YD NPNNM NIANND
IYIAN YHONN PIYD NNAD NIDN NYRI 2DV ,N7NN DNNND NNIN MNDNOVN DY
TONN IPOD> OO PNYN DMININM ,ODDIN IWAN YDONN PIVN NNIWN NTYON MNP
MMPNY 1 ,00TYOND N YTN GOIN TIV 1IN DINNP DININND NNY VIDIW) NDIIN

29101 198D YN, NTYON

1.14.7

1.14.8

oY 1.15

NNNN NIV NPNYNOVN NNNBVIIN DY NPINDN NN NYNN DIV NIAND,NITH TN NI
Y MYYAN DINN YANNX DY .MMPOYI NPINYD NI OMNN MDA PR TID 71NN DY IRN
PONYN NYAVID NPND TSN NPN NN DY NP ,N71aNN

NN W 1.16

NN XIN NPIN MYSNNI ON (in-house) INNIY 19N NINN NIAND,NYTH TN NI
.MMM HY DINTPINN DMIYYA qGU-10I121IN NIIYN NI NOTIN

NN 4 TY) NVYID OINT NNH 90N IXMY NNNND GU-VIATN NN ,GONA
D998 MAITHIND ORNNA YNIN NOWANY (D>apNna

YN MDY XNANNN PONNN NITNY Y9DN MIVY T30 NN NIAND ,NT NIT TND
SV NMY NMMDOYI NNDNA IMMPNNIY NNINDH MAOYN DXVIVMI 1YV M)NIN
DTN GY-DVI2TVN NIIWYN DIPVLN YAN I9DN 1IXY 19-1ND .HINY HRIWIA NIINN

J9V-0IN YN NN OW 2.0-11.1,1.0

NIIWYNY MNNIND NPIDNNT NY DX NIN NPYID PIAYND NIANN TINDA D ND
MYMITY DRNNDY MYITIN NPPVDMNOM NE1N M DY DMV DMDID) DXAMYD
917 NN TIXY DXWITIN DNPIVN K9 PNIVNIA INIY 1T NNDNA) NYNN PXDININ
MY PININI NIANN DY MYNN RINY D10 DY MDD MY, VI an NN A
DYOTINN TAN NNONI .(MONY DI, PMIPM NYTNN PIN MIXNNND NIYIND MINNK
qU-0INTIN NN DYIN MIPIN NI NN NNVIOYVA PMND NI2ANND TN ,DXNDMPN

DOV YTYOIN PODN NNV JI9INA
NYSIN YN OM2 NIAND NI MININY NIIWNN DY MMAN 25w YTY NIIND
VI NP MWITTI NPNWYHYND NPINDHD NIMIYPNND NN MP>T2 ,MOIWN

mMand) NIaNN MM’ 19 IWIAN PONN DV (2.0 DXT) NIIWNN DY MINDN NN
0N DY OPPN DI MININ PID DY G0N (DX OWD BN 1IN NMONNIN

1.16.1

1.16.2

1.16.3

1164

1.16.5

oM 0P ,(NASDAQ:BYND) 27172 1D NINDIN TINRPIINN NN 1IN NP VNI NN ,NNNTD 37

48 - N

NV OO D1Y


https://www.nasdaq.com/market-activity/stocks/bynd
https://www.marketwatch.com/investing/stock/bynd
https://www.marketwatch.com/investing/stock/bynd

DY IWPNNY IR NNXYA NN PYNIND NIAND TIMND ,0IMPN NDWI INOMYD

« TIANN DY NIIWNN DY IR NINN MIXIN NN DD DNINN DPID

D29NM PYPIPN AP V19 1.17

MYTN TYIND 112),NIINN MIIYNI VI ,NTAYN THN,023WNN 1N WP YOI NONND 1.17.1
S8OMNN MIIP ¥IDT NIANN YT PR

NP YTHN PIND POV MAINIA MTIVNI NYNIND NIIND MDD ,NT AT TVINO D) 1.17.2

qPIN2 7PNV MVN MPOY DION PONNY) 2023 1208TH MOV DIDN 29 DY (18N

WNRY TS IPNY) PIVNNN NIV NIAND PO DY (7 MI9WN 8917) (TN IMND TY

NNYYM (799W1NY) NN MNNNNY DXTIVN ,INDN XY ,(799WNN7) (NHAND NYP

YTIVN DX D910 1OVINN NLY .OPMYNYN KD DMNODI DOYTIN MOV MIT D)2

31 OYY TY) MY NYAPI INYRIN MPIVN NPN .MM IPNN DTV NIANN

92087 31 DYDY TY) NADN MY DY NNPNY ININ NAPNY MIVON DY ,(2024 712087

9 DY PNMI1NNNA NIAND NTNRYD NNV .(DPNT KD YD ON) DT OONINA (2025

DY TPNPIA MY (1NYON D INA) PIVNN NVY NIAND NTNYN MOV DOON
.N2NY XMNN XY DIOD

NN 9PN 1.18

N NN 1NN NPV MNY MN’DY IPNN MDPYAY MNIY IPNN 1IN NN NHAND 1.18.1
L NYTNN MY T DY N NIT TVIN2

NNONI NIYTNN MY NINM 1D MYP 19010 NWNN NN ,MTH TIND ND) 1.18.2
9N VNN NYAPNN PN YN NNV PN TITY NPION

M2, MMNY NI MNIVAN 977 DXPOY ToNN qOIV IDINI PNAY NDPWHN NIaND 1.18.3
PIVN NN GN) NIVTND MVYINN TWNN SPIVN NI NN dPIVHD NMIYNNNI
NN DIPIVAY MINITN ONINA TINYNY DI (D970

DONIYNI DOYNIN NIANN YW IWAN >DINND NPXINNON S NIIWNN S NYMN MDY 1N P 2WNNNa NNy 8
3NN YTIVHN I DINRPIIND ,MYN 15IP MIYSNNI

49 - N



DYPIVN D95 ND) MPTN TYINDY NMINTN MWL NIIND IWIRY MNPV NYavaPnd 1.18.4

:(HH52 ON,NIANN DY NN MHAN VDPY

P91 09 VYA 279 9P VAPV DITNN OININ|  NAYN ININ 09| Pavn NYIN NN
MY YapNNY Prvnn oy TUPa MNIVYIND Paynn (=237 2 304 Yapnny %500
INAYN ININ IN/) N1 YapHNY|  NYAPHNY| NN MIVA| YaApNN 193
;NN Mva MY MY Payn
N Maay mmYInn NN MNVINN
oot MTH Tmnd (n"v mwa
mavny NPT NN
(nrrv)
NIYTNN MY ;DN NPINN HNIPND NP - (*)8.7 (**) 3.46 Mo
099510 NIVTNN PIN MNMNANDRY -|  ROD IPNHN IW2OMONN
MY DY IPNND DT NYINI INDN DM NN NN oMVYTN
TYTINN|  PINRN 1NN nMNND
MO PLY NPIDTN YT NIV DY MYN -| N2 NHYDINI NNy NYIN
;NN DTRNM Iway
ONRNN2 MNYT NWHN DMNDNPN DVWYN -
; PIVNN D50m PINN MNMND
; 12NN MDIdN D3 DY 5 DNYNN -
N NYIR) YINXAN NMPND IO PIvN -
((9912) 0672023 ¥ 07/2022

;NI TION NN TY2 DINYOR 1901 NN NYP MT TYID ) (¥)
9272 NIVTNN MW DY 6.5.2020 DN MPNNN MNIND 23 NIV NDDN PIVNY 69422 'ON NN — 2020 MY -
W2 PINN MINdD NNIONT (N7Y NP 2.31-5 KW TOA IWIND DIIPN 23-HY) N7Y NP 1.7-5 YW TO2 NIINT Pivn
W15 NNT NN NMNN DY HINVN DDA NYTN
PIYN 9272 MVYTNN MY YW 18.11.2021 0PN 910 1P — 1 /0N NAVN DIYDNI 75881 'ON NON — 2021 MY -
DIVTN W IDINN MNP TIDNT (N7Y NP 7-5 HY TOI TWIND DNPN 19-9Y) N7Y NP 3.5-5Hw T0a1 N1aNY
59 A1 NN NN IPNNY VBN DDIAN
1792NY PIYN 12T NIVTNN MY DY 6.12.2022 DN 9N )P — 100 NIVN 919002 79100 70N NYOIR—2022 MY -
DMIYTN AW OINN MNP NNONY (NVY NP 8.65-5 HY TOI IWIND DXPN 29-9Y) N7Y NP 3.46-D DY Toa
60 qya5 Ny N9YIN NPNNY
TINXIN) 10 9IN2 D) NN .IVINRD PPN Y DApNN ,MTN TN NI .2022-2023 DNWN 19 DY NYIONT PIVHRN NP (*+)
D905 MNTY (03,910

TINDNOVN NNNAVLN KW MMM IPNNN Y9N NWNN NIANN ,MTH TYIND NI 1.18.5

MLV NI2TY) 7GW-VINVN NN NXIN TPPOYN MV TIPM IPOY 2990 NN —

LDX9DN NI MININ HY MM TYNN DX TN (D9DN TWIAN d9INN DY DIINN NIMN
(1.0 D)1V) QW-V12)) 1.18.5.1
YHMT NN ADWND DON VI YINOY NNYY NIANN ,MININPN DY INUNT NI TNND
NTPNN 2021 ToNN2 .MM IPNNN MYITY OXNNA NNIDY DION NTNN
DNTPNN GV¥ -VIN NN HY DIV AN NI NOYYM MM TONN2 41N1ann
NYNIND POVT NYM NN XN (1.0 MNT) QU-VIAIN NN 1.0 DIDVH MIIWNY
MOTYN 1 DY MNN DY NV NXM 5515 [, XDN IDIND (MXIXP) NN 190N NN
, DMWY MXINP 900 DY D¥2PN NN NIYINRD) ,TPUNIVIN NI NN .1DN) TION
DTYN NOIWNT .NTPNN NN NPONYN ,NPIDN MOV YIDY TIN ,Dpna

NOIY TIN ONNY NPHNN WA O9HNN DY (on-site) NTYONN MTIPIA NN JWIND

9NN TYT 9Y NN 91991 ,[2021-01-161289 NNINMON 'ON] 2021 1IVPINA 31 OPKR 71NN YW TR NYT 57
9NN TIT 9Y NN 91991 ,[2022-01-134980 NNDNON 'ON] 2022 9121212 9 OPN 112NN SW >R MT 60
97N 7T 9Y NN 91991 ,[2021-01-039612 NNDNMON 'ON] 2021 X0 21 OVH NI2ND SY TR MT INA 6L

50-N


https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2021-01-161289#?id=013486&reference=2021-01-161289
https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2022-01-134980#?id=013486&reference=2022-01-134980
https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2021-01-039612#?id=013486&reference=2021-01-039612

VT IMINT DINVN ,NIIWNN NIXPNY DMINIIN NN P MNPV NIVINND
TN NOIN,GMO ,02)79K 51935 ROW 1IN DM (DTN T> YN XOD) NIND NOIYN2
2 WA DIDIIRYI NN NDPIND NN YNAT YD) D112) DPNNN DYDY NV
SY NMNIYNIN NITON NY DHWIN 2021 MY THNNA T .(OPIN 1N DYV D) *NN
62 701 12 (NMDN) MOIYN 90N DY NYYHN N H95Y 1.0 DIPVH NIIWNN
OSSN MPrT2Y (ATP) NP NN Y NITO YN NNOWIN NNIND MY MOIWNN
MYOIN OGN NYANN NY2P 2021 920VIDY ,NMIVIITA NTHRY NNVIAND ,NHANAY PPN
NTYNN NYPN NN ,NI2ND DY VA0 INN NINN) NYNN NPPN NINN PPN
,DNPNN PIN GPINND MTIYN NONONY MYIN O DY THOI 27 PO HYa ,NYIIN
TIVN NPPNN DY NN YT DY NIVIND DTV D) ("D0PNN PINY) 1953-y1PWUn
PN NXD NMDND NYITIN NPPNL /QU-0IATVN NN NTNYD (NMYYNM NN
MY NPIP) 32 ©PYD RIY 900-2.6 3711 900-1 51 - O1INRIY DNPND NMINON) ¥INA
DINNA OXYNPNN DNPNN DOPNVY (NMLNMIVPOIN MPIRN) 202 -1 (DMT DNDD)
NN NXM HONNI DXANYHN DXPYIN MPPN NPXTAY PID NWONN NOWYN
NYINN AN P2 OPTI) ,NOWND NPPNN NN NNDNI (7NPPHN NYINY)
MNOAP NIAND NIIWND LMD YHYN MMV NPNI NDHYY MOVIMIVPIN
D01 DYPNYI NTYONN PIYD QY -10I12171 NIV DY OINYYN NN DYUD IHIMYNYN
(1.1 ©IVN) V-1 1.18.5.2
PV MRMNVY 1.1 DTN /qU-DIAY MIIWN N0 NINMI NIDN NIANN 2022 TONNA
PNV MYIT,(9PWN) NN INNND ,NPION MYIDY : DINAN DIV 1PV 43,27NINA
LPONNN OMNIN MY 9D NNYXNA DOWIN MMM DN 1ONN 25W .1 ,NPM
MP>T) NAOINN DY NN NHANND NOYYN 2022 DOMIXR-I DWVWNIN THNND
PIVD NN NTYPHN L 1.1 DIDVN NIIWND NRTPNN NOIN DY DMIPIYN MINNVIND
DV MWN Pap DY MIdYIA) NNMOY L(PNIYN 295 1.1 BN IN VNIIWNND) INPIIIND
NN NIIND NN WHYO NNIXRY 1.1 DXTH NNYRI NITO DY 7N NADIN (172NN
1.1 DX NIIYNN NI ORPIIIND PIYI MMOIY MININD MNIINNT NHOYN MOV
NPYIIND PIYY YTYNY OMNY DNDTY 19) NHTIPN NDND DN DY DINDY NOD
DNV L(NYY T9 DN NMINI) NIIWNN NPIDNA NDY MY ,7IMPN 7NN
NNYSNA NTHY NOIWNN 4.0MY DNPNY NHXRNM NIIWNN NOYIN MNNI DO

9NN TIT YY NN 91997 ,[2021-01-039612 NNINON 'ON] 2021 Y192 21 DPR NIAND SWOITHIN MT IR 2

97N TYT 9Y NN 91997 ,[2022-01-001762 NNDNON 'ON] 2022 NI 4 DK RVNNA NIANN DY 3 THHR NYT IR 6
PARNND , GON . 0MDVITVIN DMNATNN WA YW MM NI NITH NN DY DINNN PIYI PIANNND INPPIINN PIwn 84
DOWTINN NI 21N POV ONNN D)125N NDI¥ NNNON — NPVLMDID NN NIAND IYN NPIDIN NN MHvaa
YN NNNRND

/https://gfi.org.il/plant-based-food-u-s-retail-sales-reach-7-billion: %N Y710 PN
https://www.foodnavigator-usa.com/Article/2020/03/16/For-personalized-nutrition-to-reach-its-full-market-potential-
brands-must-better-explain-benefits

51-N


https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2021-01-039612
https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2022-01-001762
https://gfi.org.il/plant-based-food-u-s-retail-sales-reach-7-billion/
https://www.foodnavigator-usa.com/Article/2020/03/16/For-personalized-nutrition-to-reach-its-full-market-potential-brands-must-better-explain-benefits
https://www.foodnavigator-usa.com/Article/2020/03/16/For-personalized-nutrition-to-reach-its-full-market-potential-brands-must-better-explain-benefits

NNONMY 27NINA TPIOWY TONNA NONN NHANN S.EMC mip 72y mndva mp 1aa
2023 9210902 .DITHIN DMINNA YNYYON DV 27NN MDINONIN TONN NN OOWND
N2 YD NYATIV IPNN MP>T2 NN DNDNNA NH2Y (1.1 NOI)) /QU-VIAYVN NOIYN
PPYN NOVYNN MDY NONND DXVYITN DPNVHNIN DINYIND YD NN YD
VIMDA TPNYIVN IDPTID DY NIPWA TUNHNL DHMPNM NNINY  NINDHM
ADNINNN YOPND ) N9WUNND MDY 1RSIYNNDY) 27NN NINDIDIDININD
DMIPOYN DXNN DI NN DTPY NIV NIIND DIWIVTN DINYINN NDIAPY rapna
N MOMINNAY) 2ADIN ITNNIP-INTI NINVIDIDNIND NOUNN MDY NNIPD
JPRDTPRD DTN MY NDINN NONY NNPNA ,(V(HIRPIINNA) MINVIDIIIINA
NIV 2022 NIV YD NRIPY DNN NIIWNN NHYIND DIWITN DINYIRN NP TONN
NNID ,MNMI MP T2 MY ,NOIWNN NIAYY MPPTIY DMNIN NITO INKDY ,NINTD
YA N0 NDIN NN NPONN NIY N ,NVWA NSF np>72) UL mypn , EMC
NOYOND MYIATIN NPNVININ MYOITA NOIWNN DTNV 1PN MP>TA 99) IN ,NT
NN NOYNT MDY NIIDNA NIIWNN

NN NIYRNDN NN NDDPIA7NIN NN NIAY 1.1 OXTH NIIWNN,NITH TYIND N
,IINYY OY MNYHONN D0 DY ,N7ANN NYT 200 ¢, UL -1 NSF »pnd> oxNNa NV
2VYNY 67, NNYNNA DMNDN 27NIN IMNTI NOIYNIN DY NIYIN MPNN FPXONIN TONN
IVANTIY T ,1P9979 1192 NN UL ypna nowwnn DY nny MR ,NI1ann Ny
PPN DPNVINI DXNYIN NYIAPY DIVAY YIN GN TUYNNDY) WINOY 12 MVYD N1aND
NN YY MP 722 NOWNHN NIINN ,JONL .27NIND MDY MPTHA (MYP 1IN DT
2¥0) 52PN GY-DVIAT MOIWYN DN NOYIND DXVYAITIN DXNYIND DD NN Yapd
.2024 MY ToNNA XHNN NYIRN NN HIAPNY

: (2.0 ©IVN) QW-VI) 1.18.5.3

NITPNN NN SNITO MINDN NXEMY TYPNI ORMN qU-VININ NN DV 2.0 OXT
99 OMINI NXM M) NPIvNI M0, NNTIPN DD ONYA DD DINPY NOOD N
MIAPYA WHLINY , DY DNPNY NNNNNY NYYONIN MNNA ,5THA ,MNXNA Ny
MY DXTN NNDNN .ONPY NPIM NIP) NNPAA MHNN ,NLY MDY PUYN PON
7N NYYON NN PIPY DYO DIXINM DDAPNN DXOITIVDY DRNNA NMDINN
DIDOV) NWN TN OIVIN NION NNIOYN NIANNY INKRY .27NIND NIND TYODONN
NMPN TONNA MYNYN AXPA NNTPNN NHANN ,2022 NIV TONNA NOIWNN DY (2.0
"Y1 MDY NXMD MIOM MN’ON 2OYW NX 2023 NIV PND NNIPY NOVM ,MTN

5S¢ ((MP>72) N2 N 5N ,(CDR) Y021 119N PO M1 DY) V9N NN

91¥95 NIWNN HY NN9ID NN NINIAN ,NPOMIVPIN MPNN NP>T2 8N (Electro Magnetic Compatibility) EMC np>7a 6°
APNN MM 92910 NPLVLIHINIVPINR MYITN NV NN NIIWNNY TTIRNY MVIMIVPIN N0 POINND

(D191 0»NINDI D9 YW 01PN) NSF -1 UL »pnY 9y nanon 66
9NN TIT 9Y NNYA 91991 ,[2022-01-001762 NININON 'ON] 2022 DODMINA 18 DPH NN 112NN YW ¥ TR MYTIND &7

52-N


https://www.ul.com/
https://www.nsf.org/
https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2022-01-001762#?id=013486&reference=2022-01-001762

N72NN YW 2.0 DOXTH qU-LVIIN NOWN DY TPINDH NDNY NYXI DIV AN
68 (1IYN 29D 12,0 DI IN NN/ Y =012V N /1 HDWNIRN)

DIV YIN 901 HY INNVINI N2 OTPNN ADWA NINN NIAND,MTH TINY NI
NN WNRYO NNMNRY 2.0 DXTH NIIWNN DY INYRI NITO NPV 2.0 DXTH DD
NNOWN ,NIINN NOIYNY ORPIINND IV DNONY PIPY MW NN NIINN
DMIYIIN TONN DPNDNY NNON 2.0 DTN NIIWNN DY NNYRIN NITON NN NN
INOVT TYNN NNOYM DMPNN DY DapNa Y8Sanm 2024 MY DY )WDY IN NY
2024 MY TONN2 120 OMPNY,7PNY NIANN NIIYN 9 SYY ,217NINA

: DIDNNN PINND I MNP 1.18.5.4
DN YIMNY NPIDNND ,MYTN NPIIMNNI NINN I MM N1NIN ,IOVD IINND
DNPNY ,DMNNY D239 NOOIDY VWA PONN DY XN NNNPS NIINN 0259
MISNIN NNDN TN ONN D WA DY DRI NI LYAN ,DY0 NYWVIANN SO

n¥11p BBB nwa 0y NN c9OYW NTIDNA NXINPN DY NPINDHD MDOVUNN DY)
NYNAY M MPITA THINYRIN TPXNN DY WX, 7NN IOPTID -) YOO P
NPOON NYIAPN NIANM ,NPNTNOVN PNINON TN NOY OPINM DYVN M
NVNRYN T ISDINND .NIINN DY MWYNN 1PAP YN DN YIIN DY NPIDNN DY NINI
SNNIND) DT NYT TIIND 1103 DN NONY DMV IWIAN YONN XM NYAND NN
NYXINTNS DY MM IPNNA TYNND NIIND NINDA (120 IV NY IV MNP
,YAX) DYV I8 DPIN DY 220DD 2DOWD WIND N DY ,WATHOY IO, MNNNI MO0
72NN DXPN NN DN, 0NV TV YONPY MNRNM (T 1N THIN) MI20) MDY
TUNNA POV DY MT TN NIANN DY NPPOYN MDD TIPMID 2D DIW) ,MINYD)

DINDN (PIVWY) NEMY TY NIIWNN MM

PINNN OPOS WP -22Y7 719307 INOWIN YPH . DI 239 1918 YPH NINNIN
DN TYD IS -DPPIMUS 1P TN DX MYIN SV DV -NOWHZ >NV
DDNNN TVIN SPNYA T12XONT 222571 ISV ~TV71 S 15VO11) PN DIy
395 “TV7 2PNV 193071 SPOY MPYO NANINZY NP> IINS PIWS 3/1 N 22 110D
“122 WAV 719307 S¥ NPIDNTT INO) 100D MW7 NIPIN -D>IID 0230t N0
TIPN IMYDOINT TN =TI 1771222 PN N7 TTTIIND # TN 229 11918 Y P# 025919
TPINID 71 JOINT YWDLIP INO) INIIDI WINPT N2 INO) WDLDID NO) 1971) STPNT
A5 193NN NVSYI OIPNY D200 SV WP P2 NINY TINNION 19V 2990
P 5y DI SV 1230 IN SPPOYI) IPIINNA N0 IV ININI DIV
D»0INTI DIPNYS O2I8M71 1T SV 7IN2377 IN INO) 3#71INI DINW7T TV71 25710
IWPI OPNVINT DD INYITT W PO NDT NI INOY VW 52) MS1IP INO)
TN 11307 NIPOIY >IN0 INO) NIWHN PIPY) WY 729971 MIN OY
23505 19N T NAI0* 1IN 21N PO IPNS NP INOY 9PN 222571 TYHNI
D20V PO INO) 1113171 SN 112098 1153 1IV2ID NI WP S )N77 INOY )PONT
IN* D2 TYPD]T D227 TN INO) 02218777 922772 INO) Y1 71T 222577 TWONS NoV
DUV OYPP JUD TNSZ VI W27 IV IN 720022 IN 2192 7179072 0N
SPIMP AN MWDRNA 1D) -DP2NNPNA 9P713) TN NP3V D> 1MW PIvY)

NONG 2TV NITS 2/44 PYDI DNV 419307 ¥ N>077

NN TAT DY NNYA 91991 ,[2024-01-002739 NNINON 'ON] 2024 NP2 7 DN NN 192NN DY YN MT IR 68

53-N


https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2022-01-001762#?id=013486&reference=2022-01-001762

299 DNNINRN NIAND DY NN OND 22)D GON ONDIV YN P> 1.18.6

19300 NN N[ PV SV MV %903 979N ONINIVIDN TN PIY I MY 11PIN[N2IPN 797N AR 12-2 998N 7910 MaN|  Sv mnan aby NN NN ov
PIY NMY ©NA|9372 NHANND| NITH 199115 1193 MNDAY INNN HY SININIVIDN 139D Jax Indwnd NIYN 1NN 0PN DIUNND| 191D 1193 49NN NN
989919 M| NYINN TN N29PN 791N YON NYIANY mM1n
MN2IY | IHNN PINY
MNOIY
/5| WN Y OXT 99 Y Y RV o5vIN|[ MDD NNDIND TYNY DIT[qW VI
TN MW YIN) PPOYN HTINN| 1.0 DIT-
Yy NPNVYNRI PP 9N
NPDIDN
/9| N DY OXT /5 RV RV /5 ooWIN| RPN PIVY ONMNN DXT| GV VI
TN DMWY NIINN IR WHYWM| 1.1 0XT-
PIOYY NOWM PPV
TN TS N DO PR| $ TINDIN 838 5 HW MWA TWIN NIOIYN WAN P -|  NYW PN 5 -D| NN Nndwn - AN 790N NON NNV -| NN 25W 0HIN - INYTO NYMY TYPHRN DXT[qW VI
n%1 PN N72NN| $ TINDM 1157 Y Hyn DY 9N HITHD MaNy 2020 MvH SR ; DIPV AN HY NOM 2.0 Ox1-
TAWNS NIAND|[ TN PIWND| PV DY NN HI2IWNN STV 91N AP ,2025 9 TY ;2024 0190
VN NN NN AN MINK MY ; CAGR 4.2% Sy 10y 2021-2026 9wan MON YW DOV -
MANN[.OMN PIPY|  TWNN TWIAN TIWIAN IDONN AN PIY DTV MNN NN MP>TI- MPYT2 OVO/TYUNN | TPXNVINY NN
INONOVY N72ND| 1211 ,2023 MY IOYT TINDMN 1,750 -25 ¥ :DIWN ;2024 Y NMWUNA ; NPNIVMIVI NPNVIN AN 190N HY
MMV 1NN NN PV, YT TINODI 1,300 -2 TN VN IWIAN P DMONY DIV
Y OITNY YONN PIVY ADIT TINIDMN 400 -52 T2IWNN WA NN PN - MPY SINNI MPNN - PN NMON
PIPYY 1910|2027 MV TY OMIVY 91T DY AT TINDM 50 -52 IwaN 20245V MY Tonma NSV
™Y 1902 717069 (CAGR 2023-2027) 7.47% -2 5w 2024 NN PN
.2024

TIWM (DMNNY D¥2>371) MIDWN IWIN 299NN PV -
7.9-51 2022 w1, 2021 MYY § TINYDM 55 H¥ Mwa
Y M9N HI2IWN YTV DY) NP DY, AT TINDM
D50 OMINN MNP . 2030 Mw Ty CAGR 19.3%
$ TINDMN 16 HYN HY MY GINY YN YWY PIvn 2D
747372 20267 mva

,NOP ,MNTYON JY ¥ITL) 27NN DNID-TION VI -
MWY $ 1IN 521 5 HY ONWA TN (DIAND NN
21N A8 (NNNMPN MIAPYA PIWN MY NPP) 2020
2119 M9y XM ,CAGR 4.1% Yy 10y Piwn DW »asn

75 2026 WA $ TINDN 660 YV 9>

https://www.statista.com/statistics/502286/global-meat-and-seafood-market-value/: 22380 ¥y 710 ‘11‘7)369

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/global-live-stock-and-meat-market-industry#:~:text=Market%200verview.period%20(2021%2D2026): 218N Y7110 ~npm7°

https://www.statista.com/outlook/cmo/food/meat/worldwide : 18N ¥y 71 Npn’t

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/plant-based-meat-market: 18>0 ¥ Npr’2

https://www.statista.com/forecasts/877369/global-meat-substitutes-market- : 2181 Y71 NpPn’3

alue#:~:text=In%202020%2C%?20the%20market%20value,roughly%2016.7%20billion%20in%202026.

https://www.globenewswire.com/news-release/2022/12/21/2577964/0/en/Plant-based-Meat-Market-to-Cross-15-7-Billion-by-2027-Exclusive-Report-by- : 18N Y710 ‘11‘7)374

MarketsandMarkets.html

https://www.globenewswire.com/news-release/2021/12/16/2353450/28124/en/Outlook-on-the-Foodservice-US-Market-t0-2026-Key-Drivers-and-: Y180 ¥y 710 ‘119)375

Challenges.html#:~:text=The%20United%20States%20Foodservice%20Market.by%20the%20end%200f%20202

54 -N


https://www.statista.com/statistics/502286/global-meat-and-seafood-market-value/
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/global-live-stock-and-meat-market-industry#:%7E:text=Market%20Overview,period%20(2021%2D2026)
https://www.statista.com/outlook/cmo/food/meat/worldwide
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/plant-based-meat-market
https://www.statista.com/forecasts/877369/global-meat-substitutes-market-alue#:%7E:text=In%202020%2C%20the%20market%20value,roughly%2016.7%20billion%20in%202026
https://www.statista.com/forecasts/877369/global-meat-substitutes-market-alue#:%7E:text=In%202020%2C%20the%20market%20value,roughly%2016.7%20billion%20in%202026
https://www.globenewswire.com/news-release/2022/12/21/2577964/0/en/Plant-based-Meat-Market-to-Cross-15-7-Billion-by-2027-Exclusive-Report-by-MarketsandMarkets.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2022/12/21/2577964/0/en/Plant-based-Meat-Market-to-Cross-15-7-Billion-by-2027-Exclusive-Report-by-MarketsandMarkets.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2021/12/16/2353450/28124/en/Outlook-on-the-Foodservice-US-Market-to-2026-Key-Drivers-and-Challenges.html#:%7E:text=The%20United%20States%20Foodservice%20Market,by%20the%20end%20of%20202
https://www.globenewswire.com/news-release/2021/12/16/2353450/28124/en/Outlook-on-the-Foodservice-US-Market-to-2026-Key-Drivers-and-Challenges.html#:%7E:text=The%20United%20States%20Foodservice%20Market,by%20the%20end%20of%20202

NINDN MPYN DXVIIM DYV NN 1.18.7

NNNN NOIY DIV NN MININID DY NNOYL AN NYSIN NIIND : DNROYL NI 1.18.7.1
76.MNPAM IPNNN TONNN PONO

PPV MDY NIINN NYNN ,2021 929872 28 DA : INIVII INYNI MINDN NOWN 1.18.7.2

NNNPN NI1Y QW VTN — DTN NYNOVLN NHYNY NANT NNVYNI IO

MTYON MNYA Pan) BBB nwA YW 9202 NI NHYRIN NWNN 7. NNNSN NNV
DY 192NN YW NLIWYIN NIPY DO0NN PHNDY L(ONIWID MIDNN MM NN
NI MYV NTTHN DNY DMIDV DIVNID YTHDY ,NDYNN MIVNIN PYND .NYIN
DY 1M (PIMODN IPNM) DYTVION DINWN YT DY | Y82 DINNIN NOIN .OXTNON DY
NN DN YIDY NNYY NI2ND .0ONIND IPN0) DPHMINN (P279) 1IWN MINORY ST
NN NN PWHNNY YD NOWNN MDY NN VAPNNY DXINNY DD DM

NN

MNTPI NPPINY NMPYS 90100 TUNN :27DINI INYNI_ TINDN_ NowN 1.18.7.3
172NN NYNN 2024 INII9 YNNIN - 2023 920VID TONNI 78,27NINI IDIPNNY
YOPTID NP DY PPV NNT NVIDIININD 27NINT THINDN THPINY MPYaa
NIVN2 83 82 81 80 79 Hyyh ANINID NIAND NNTPAY  )ITNHN M NOWND 1NN
SNAND .OMVIADIN OXPNYA NIANN DY HNOXIVIBN NN NN MDD AN NNAY
PNV NNYXND NININT,2024 INIID YSNN THNN YNNI NHMNON NNT NIDOYS

1 Dy YIINY (KPIs) 035990 YINAN Y710 Y52 NTHyY ,N12NN NPNIAN NINDMD)
197INDY NYNN MDY TNXD DITTNN

2023 MY TOoNN) 2022 MY DY PINKD YT DRIV NPINDH MPOWN Twnn 1.18.7.4

,V90-11 NXIAP DY NYIVO PNNPYWA KNIV NPINDND MW V1N NIINN NIVNN

M2 NPMINDPA PLMN MIIN FTIVNIY DMWY MIYN NVLIDIDNINA DD

28 DN N7 NIINM TV OTIN NITINT .9V PN NYIPY M NDID MDY YN NIIND 1P 2021 »Pa ,Sund 1o 76
9NN 7T DY NINYA 91951 ,[2021-01-107757 NNINON 'ON] 2021 12

1010] 2022 NI 16 DM [2021-01-185853 NNONON 'ON] 2021 92N¥TA 28 DN NN NN HY DO TR MMTINY 77
9N TAT DY NINYA 091951 ,[2022-01-007072 NNINON

192NN SY YO NYT 701 P2 IR, INYNRT PINDN NWN MY NINIPD NNIM PION MAID NINTIN NNV 1Iy)H 78
.MIANN TIT Y NN 9190N ,[2022-01-058060 NNOINDN 'ON] 2022 NN 15 DN X7HNI

-1 1A%WaN 9INPY 85917) 2021 LOINNA NLWI NMYY 050N Sodexo Operations LLC n7an oy nawpnn n1ann 7
MTY (THINNN YPOY NNON) /K P19 .).1.27 PYD N IDPTID DY NOWIN NNOY DI0N MTIX DOVIY .(NNHNNNL YO PO
AN TIT DY NN DY PV

NN TAT DY NNYA 91951 ,[2022-01-096799 NNINON 'ON] 2022 Y912 31 OPN K7IHINA NIINN DY 3 THN MT IR

TT 9y NN 91997 ,[2022-01-151951 NNINON 'ON] 2022 120872 18 DN RYNHNA NIINN DY O TR MT Nt Iwpna Ny &L
.Mann

TV7 9y NN 999N ,,[2023-01-102228 NNINON 'ON] 2023 ,7200V901 3 DPN XN DONOYW ,NI1aNN YW TR MTING &2
AN

LODMIND 20 DPN,N7HNT DOY ,NI1NN H¥ XTIV S¥N MTI (TINDN SPOY TMON NITY) PUNIN P19 4 PYD N7 5
.I9NN 7T HY NNTA 91991 ,[2023-01-095685 NNINON 0N 2023

55-N


https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2021-01-107757#?id=013486&reference=2021-01-107757
https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2021-01-185853#?id=013486&reference=2021-01-185853
https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2022-01-007072#?id=013486&reference=2022-01-007072
https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2022-01-058060
https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2022-01-096799
https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2022-01-151951
https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2023-01-102228#?id=013486&reference=2023-01-102228
https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2023-01-095685#?id=013486&reference=2023-01-095685

NOIYNI VIV DX OTPNN T2 PNAD NN IVARYY 84 HRIWI MDY Jdw
PIYO DD N, D2I5WN DXTND/MMPY 290X MND 21 DX NTIPAN qU-0IN
DRIV NINN NIANN DY DNIONRINIVID MINPHY

NV DMVYN DIXINM NIIWNN NDYN TIN) PIVY I¥PNNI PYNND NI12ND NMd2 1.18.7.5

TV PNV 27NN ONIYI DD NTYON MINN N/ DXANT DINDND NNNMN

NN YINA MYSNNI NATD ,0M0INDL DIPNY DY NDIV YNTPYW NINDNA (DX90N

NN MNJD TYNND DN ,MIANIN DD NPINDH MOWNI DIVIDMI ,NNIYV
STVONOPNYA ,DOVTN IN/ DMIPP DIXNINID NPTINY

INYN P2 POWY 1T TIRN DY 050N DY NH2NN NNNN 2020 12IVPIND 23 O 1.18.7.6
PON DY MINPAY WP NDIY MIOYY [ )IHN NMOYYND 0D MNPV NNM]
7D20NNY (DY PYDA PND) NIAND MINIMD (PONK) NPIOMNY BN MIMINN
D270 MMYPN MMAN PPN NPDT D2 NIANN DY MYYIAN NN VN 050NN
NIDNOVM NVORNND 2 NN MOIWN ,NIANN DY NMINNN MNPN SODI1IN
MYUPN 931 NI2NN DY OO TINMT O Y1NPIN (23DNN) MOINIRN DY 1D ,NPVIMNMDIN
D2ON MIMIND NYPY MIMIN PIPN IR IMOYIL NIY> NYN T8N .NI12NND DY HMnD
MNYA2IPON NN YIND NOPVAN NWN T8N .DIDNN NNDNI YT DY INMOY DO TINMN

SN YAV IOIND MNYHA YOOI DMVIMDIN DD NN

-52) N7YPYN 12.5 -52 11NONDN IOV MM IPNN PH2 NIANN NN OYMOON 1.18.7.7
LNNNNA,2023 -1 2022 DIV N7Y PN 11
702 NYPYNY WATN NN 2024 NIVD MMM IPNNN NIV NAIVY YD NN NI2ANN
DY 6 -5 DY

,720VAD 12 -1[2022-01-129964 NNINON 'ON] 2022 ,72IVPIN 26 DI R7NNA INDNAY 192NN DY DTN MIMNT I 84
.MIANN TIT YY NN ©Y91951 ,[2022-01-116185 NNINON ©N] 2022

56 - N


https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2022-01-129964#?id=013486&reference=2022-01-129964
https://www.magna.isa.gov.il/details.aspx?id=013486&reference=2022-01-116185#?id=013486&reference=2022-01-116185

:DMN TUWNNY TITN NN NIAND AN NYPYID INIHDD MTIN NPV MM YN 1.18.7.8

(MNOY NMPITIYP DNV HY DXNNNI N 1DV NMNPND MONMNNN)

797 AN 797 AN MYN SV 797 »ax 0o YDIYN 0’0190 Y0
3 5y novpny Yy noYpnY 129990 nYpYnNn mnre WPUINY
MYHIPH BNVN 0»MmMYn (2024) =21 NANN IIVINY NN’
(2026) MAYIpH 12 DONIM (n”7va)
(2025) oYNNN | BnINNY
0>NaN (n”7v1)
MIYPNN TUNN mIvpNN YN 90N MON NVOWN| PPN 6-D| PN 8.7 N 26 'qu-vaYY NN
Ramivynl YNIDNN | MPO>TA DPO/TYNN ; DIPV Y sényry Snrw | 91000 M)
INON/NNIN/PIVY | OR/NSIN/PIVY ; DPNVIIVI NPNVIM qU-0I NOWN)
MO TUNHM I nNYNM NN MPY 7NN MIPNN P NI NYNY
IN/Y NN DY SV MON NMIND DY MM TUNN
MM MM IN/Y NN | (2.0) NOIWNN HY MNTPNN
TN OPNVI NN MININ ; TADN NP HW)
R RIPAN VA MPOYN NI TUNN
MADN NPINDN
NPNVILI

DINNDIN DI IMOND YN VOV TVID 1272 113NN SV 7P WN . I 229 N9)N YO NN

PP IPIVH -OW 2 1793077 TINDA) 1PN71 DIV TUN DI0P2119) 022008 TIT 292N 1711372 NP9
179223 PN I IWDYDD (TPHY 239 11918 Y PO 1T )7 D210 1IYPYi 20190) 00 JWN
OWA 5Y) NMPY05 YIna 0P 719307 > O»P7 YOI 5V MPO1In 19N MW /T

/295 UNINNS NOW D)WY 7252 119307 VISV OIN 19307 DO

0»WUNIN XY DD

1.19

N7YHOAON 150 -5 DV TO DXVIVS DIVIIA NIAND NYPYN 2023 MVA

VIV MDY DX MITD TIND NI MOND D090 MNNRD 17NN DY NPNONOVN
(D»MNN 0MO0N) 1.27 DXYDI VN9NI) DY DY YW DIODN 29-7Y MNINOVI
(19N 1.27.1 Y02 INTITIND) YTY02 WIDOYW MVYD DIVOND 1PV NODP NIANN .(POND
O2)N N DY XN NAN PN NXMY HINDY ML YINYD DOYINND DXVIVID) YT
DODNA FTNINN MDOYON DINND PINY NNMN PONN DY NI IYWaAN NV
APYIN

NYMPY OOYNIN KON 1P0I) DY PNY NNDIDA TN P ,MIDN NHANN DY DNOSIN
.05V T NN YNNI (KNOW HOW) »1Iin» ¥ NyNmn N92n2 inan

DOYVIVH DIVIY MVYPI

DY YN DIDN 29-DY NYIMYI MTIMY NMON DXOIVY MYPA DY TN NI1IND
OTY02 PV N72ND WY PON AWPAY DY) TR YMINND VIV MTN TYINI .DW»
NOYIH NN INYI DIV ,DIV MIYPI DX WNNY DXADN DOPMNND DOVIVI)
MVIVONY DRNN DIXVIV DIV (DMYINPN DINY MYXNNI MIID) GVIV 19N
: PNV DPIWY WXT TIN N12NN MI¥ DY DMVIMNDIN DIXVPIDND NIVN NN PPNV
(=) ; VIVAD NYPA DD NYIRD MNAXN DN MDY 2D NMYN (-) ; NIAND TIY NIRWN (-)
MNd MY NN DY PIND 2D NMVYN (=) ;NIINN DY MMIN PPN DY NNN

LDIXPN MDY OINPIY () ; DIINONIID DINNND NDION (-) ; DO TNY DMIVIN

1.19.1
1.19.2

1.19.3

1194

MYTN TYIND NI NN N2 1D DAPNNY PIYNN DIID NN HD1D N DI .0MADIN MNYTH TN ) 85

9599 (M) 1PNK) 1.18.4 YO INT Y9197 Paynn TO MTIX DXVI9Y .0 MNTH T9Nns o) 86

57 -N



: DIV DXVIVY (N)

S NYTN TYIND NI ,(11PYIIN DIDN 29 HY IN) NHANN DY DINIVAN DOVIVHN NN NV NIV PNY

0IVON TYIN 12 M1 Y "9y NYIPI TN 0V MNIN NNN 0IV9N NN 0IV9N 1901/0Y
VIVaN
3D PRINTING OF FOOD
NI VIDOY TIN PITH NOSTH NNNOVYD | 2016290223
YIVOIN 272036 .DIW» MIaN — Mbya VIVAN .OTIND NNVN) INYN DY MTINY
88 87 o DTY9 )PWA Nand NV DY OYIN MIMIN NPV DY PN - LIVIN TN
Sywran | 3D PRINTING OF FOOD
2020230265
: DXLV DWW MYPA ()
DD, vy 177 73909 1193 ,172NN NYWHNY DXVIVHN DIV MYPL NN NVIAN N2V INY
YNN 1D MM nYIN 19N MNP 1IN 0V MNAYN MNITH Yann vIVAN NNIN VIVaN NYPa BY
PENDING -nvpa nvpa (oYY 533)
TININD-P NYPa 29.12.2021 29.12.2020 17205 NOMWN Mdya NN NDIN VIV NYPIN DININ NYMY D PYIN
AyPCT) DW»N 72NN DNIAY N TINY DN NN MV
GY-1277 NOWNY
APCT) mRDIA NWPa 17.3.2022 17.3.2021 MYYI2) NIIND MY | NPPN DTN NN NOIN NYPIN D17IN NOIXR NN
IMmYN1a DIW» NN HY
US Utility Application 23.6.2022 23.6.2021 moyaa11 NHaNn MSy1aa Sv /M’N NN NN NYPan DRIMN NI AN N NOOWY
GmwNa ow» N599NN 19117139 NI
(PCT) 1omx9-12 Nwpa 16.1.2024 17.1.2023 N72NN M>y13 NN NN NN NN
(PCT) momIxo-pa nwpa 16.1.2024 17.1.2023 DIV NHINN MSY13 2w NNy 2w NNy
(PCT) momixb-pa nwpa 16.1.2024 17.1.2023 DY 172NN MSYa1a NV 27PN TN NND NN 91773 TN NNT NN
N¥MN NN DOV

.(Pending) MTNW NMYN 27NN DY IWNINY MYPA 110 N9 520 NHIVIY DOVIVI DYWL MYPan Y3 (1)
.MI2NN DY MPYAN DINNA 2D H2IPN 07V 10-2 5 12 HY,0IVIN DIV TY NYPIN NYIN TYIND TTHIN ,NYPIN NN AT, XYY NIV DY THNON ,N2NN NOWND (1)
.PHIVDING - 270N W (National) D 25w mwpa (101)

9NN TIT Y NNI2 91991 ,[2021-01-019603 NNINON 'OKN] 2021 TN 17 DN NI DONOYW 172NN Yv » 70 M1 87
PN TIT Y NNYA 91997 ,[2022-01-099541 NNINDX 'OR] 2022 LDINNI 7 DN K1IIN DDNOY 172NN YW » 70 Ny 88

58 -N


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.magna.isa.gov.il%2Fdetails.aspx%3Fid%3D013486%26reference%3D2021-01-019603%23%3Fid%3D013486%26reference%3D2021-01-019603&data=05%7C01%7Cronnie%40sgl.co.il%7C25863b21738c4644996408dafc8072a6%7Cd7d4c21df4234ee48d23081fa3a2b917%7C0%7C0%7C638099925878251693%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=t7%2BOim9UkiXb0gRCLHkR2c1hUqqoDXHKehJwV7xi%2FWM%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.magna.isa.gov.il%2Fdetails.aspx%3Fid%3D013486%26reference%3D2022-01-099541%23%3Fid%3D013486%26reference%3D2022-01-099541&data=05%7C01%7Cronnie%40sgl.co.il%7C25863b21738c4644996408dafc8072a6%7Cd7d4c21df4234ee48d23081fa3a2b917%7C0%7C0%7C638099925878407921%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=Pf9NGpHgcc5j5HRi8fFpDL9xH32WcHKbcI3798cLFrA%3D&reserved=0

: 0OV N 1.19.5

NPNINDII MVYPI NYINT NPOIVD DOVIVIT NI NIYI INND - - PCT 5N
oY NN DY NNT TONN NPTHINM ,DP0IV9 DIVID (International) (The Patent Cooperation
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VPV PNONN ,NDXD ,NDIN PN NN NPN 29 DY ) IWAPIv MON NP NNLVIAN
(118N HIN) WaAPIW N

PIPY DINN PPN 101 YINRIY Y9N DY DODNA NIANN NIYPNN 2021 919816 DY 1.21.3

104 (n8ann ©39N7) DN N DY NPIDN) NN DIDNA (7Y291N”7) PN NXOM
Y DYVIV NPIORI NYAIN ,MDPYD PNV TWIND TYI YOIV NXIN NN DOON
NPOONY NYN,NPINN ININ DY NPNRY TIN, 0N TNY NINMPOY INA NIAND DN DN
9N PYN DX900N2 HNIPND DXI0N DMY DIXRYND MON»NN 91D NIN ,DONIND
MOy NPT ,NPOONM NYINN MY DY MN NIPAY DWON 1271 ,NNT HHO1
MININ PP NMDTL(NIINN MDYII) NNONN TIND DOWNRYNN DN DIMN Y2
VINYY NDIN PN DM NNN NPIONY NYIN L(NHI2ANN MDYIL) NNONA DMNVPN
L9917 DSN) IWAPIY MDON NP NNVLIAN DN
DTN HWA AN PA DX L,DDIN AN YPO0N N2 MON 1Y PN YD 1NAD NHann 1.21.4
792 9IN2NY 955 DN MIMIN NN PIDY DI IWN,PIYA DMV DIXPAD NN DINMOPY
N229YN 172NN ,INIRD MINY )10 MYYD NNIX 12N MDOINY 93D N ,NI12NND

9NN TYT 9Y NN 91991 ,[2021-01-057864 NNDNON DN] 2021 ,9°9982 7 DPR NIaNN SW TR MT IR 103
9NN TIT Y NI 91991 ,[2021-01-057864 ININDN D1] 2021 ,9>1981 7 DX 11NN YW T NYT Ny 104
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MI202 2PND MIYY NPTHN IN MTNPHN MDDIA 9NN IN/A 1IN DY DNAONNY
NNPNY NYNN INA TPXIINDN NI DY 19-10D . TPMYHYN MY NODIN DM
YNAD OMVY L,(NIANN DY YURIN NIONY DINON XDD) 1IN YT DY DYPI9D IN NN
NN PAP SN NN MYIY TNV MNDNI IR TPSDINNON DY NPTON NPODNI

RapAY)

MOIYN NN NXND NNIN TNND MIVYN PP NNYY NIAND ,MTN TVIND 1)
,D»NONN MMM IPNNN 2ADWI NPPOYN MPYIN NN NIND NY MWIITN qU-VIN
DY TYIND 1193 ,N72NN NOIWND TPV 192NN NYAPY NMIOM 10N 29 HY NN
XM 5PN MON TNYA DD NPND MIYY ONIN ,INNINRD MVN 1PIAPA MON NY PR
(MIWN 92 T DY YNIN TNNNKD MINDN NXOY D) DR) MOIWNN YW 1IN0 NI»H

M ,00Y DXMON) DM ODI1ON DXAVIV DD 257 NIAND DY AINNN NN
NM2ANHNN 52D IHNN NN .NITOI NIINN NYNINY MN’IN MDY )2 DX2ANN
.DYT2IY PI NAVIVN MDD DIPID 1) 1PV MOV

D9V DYDD) NY 1P 19.6 -2) N7W PPN 18 -5 Yy Ty NN NN 2023 Mwa
.03 MMTY 7,4,5 DINNL INT .(MOVIW NMONNT N7Y 1P 1.6 -2 b

,MIYN MNP DOPAD MIVY DY DMIVP NOMN NIAND : DIPAD DY MIVPNN NN
D150N2 NI2NN NIVPNHN OPMNN DXPID DY .NIVIV NNAVYNNNL DIDD DI
DYy .MMAIY PIXIN DY DN MININD MW N0 DINNNN DIPAD NHINT ,DO0NMN
INIUND O .NMIVVN YWIT NNNTN MYNNNRI 172NN NIVPNN DINND DIPADN

.0 90 Y 0 YW NNV DY) DPADN

.NMIDION 1Y MNP NI MMM IPNNN MADWA INNN) PITY NIAND ,NITH TYINID D)
DD UMY MIVANT NNN YPIVA ANNN NN LIV 1PIND NN 1IN, TOY OXNN2
SV OINDN PIVY DY 2OV NYIND TY MMM IPNNN D TUNN TN DD
10N P2 .N90IWN IMDWAY MIPADN MDIDN 1Y 9PPN2 NMINYOIY DNV MININD
DY) TNXD MUY MITOYN IMIVORD DX qOIV 19INT )INIAD NDOWNN NIANN
DOYNNNI 1) PNDINN NNVYIN NIYININI P2 MDY TYNND DIWVITTH DXANWNIN

19972 MAPIN NPPOYN NPVNTIND ORNNA HOM ,DMINN

YDPINY NNIVTNY MIWINND PIVN MYSNNI MDY NN NINHDNI NIANN,MITH TYIND NI
NPANT MYXNNA NIAND NN DY NPVID MYNN MYSNNI 1 TY WL YN DD
PPYNN 3 DY NDND

: N2 ITOA) N NIT TIVIND TY NIIND DY NYPYNN 2HIDN 2NN 1919

YTIND '9IM JANSZKY GmbH n7an 2 nypwin 0500 0NNy 2019 /1220091 .NX
S PNOY DXNINN 1Y (72019 ©ODN) NIANN P IO
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IWUNI) INT QON 180 DV 591D TO WPYN NITHD 1919 JANSZKY GmbH (1)

LDV GON 80 WPWN YIITMD /9Y99Y IDYT 9O 100 Ny pwin JANSZKY GmbH
6 DV NON N1 NIAN MY GPWUN TWR ,1NINY IDVT 5.964 DV 1PND YNNI
72NN DY M NN 16,767 DY NIRSPND NNNNA 0N 79D I0VT PN
197992 NIANN DY M2 NN 13,414 5v INSPN , JANSZKY GmbH-5

AOYTYPYIN 6 — NN MNY 9D NYPYN) ISPIN TUN )DVTMD

22PN NHANNVY NIPNRA 1Y 2019 DOONY PPN ONNY ,2019 ,7aNNTA 18 O (2)
-NN ,MYNNN MIANY — 23 /01 NAVN YN 9D NNYTND MVYINND PIYN
12D NP NNSPN NN NN DY NDNNN NI2N” — 5.3 PYD 19D NHon
MYITI NPHY TNNY (NHAND DY TPNOPPT DO ,NTOMN) P
172NN YY MM NMN DY NADN MND DXWOPYNRD N8P NIINN 210000
INNIND XD DAN) 1IN 7200 DOY0 NNNINRN IRNPINND IRNIND NPT YINN IWN
(599 1.18.2 PYD INI) NMIVTND MYINN PIYNN NYAP OY . (NINK NNSPN YN
NNNN DN DNPMP NIAND 1A 72X0 MDMNI NMIN 35,757 ISPINY INND
1939991 ,772NN YW M NN 594 JANSZKY GmbHY nnspn ,nNvna
.172NN 5 MM NPIN 476 I8N YIITHD

(N2 MMV 719 LOPI ,DTIPN NNWYI) N.Y PL-TIO DM P NYPYN DOON .a
(70993991 ©59177) 2020 212 16 DN ,NI1AND PAY (7DI1*DN”)

DI, NIPPNN YN ,DPIYM DIDNI DIVNNY DINMNDN DININY Nada1 (1)
9T YD 7 5W KON 919772 NN MNW 9D NN T PO 1.75 DY pwn
NN L(MIND AT 6 DY Yapy NYPYNN 1202 MINY PNN) G0N N
MV HAD NYPYN) ISPIN TWUN ,NIANN DY MM NI 291,667 DY NNNPND
(9T YD) 7 - 112N

,M72N2 NND2 NPINIXPY NYPYNN TYINND MY TINAY NIPNAII 0D ,DMd  (2)
1Y DODN NNDN NY INPINY NMINN NN NN MIVIRD 7DNN DPIDNY
TINY NIPN2 YD ,0010 ,2599 MNNN GN DY .90 91NN WINN NONN NN
INPYL,OPIDN DOON 29D NHANA DIV DY NYPYHIN TNN DOWTIN NYAIN
172N MY ,INM IR AT PP DY DY) NN /) TN N72N2 1D NN
YNINA NN NPINY NINNN PIN,DMIDIN DIDN 29D NIANN DY MIVNN MAN
DYDY DIDN NNN NPOYN TNXD MYNY TIY 91951 YN¥INN YTNN 120N
DODN 9D NIINN DV MMV YTNN 22070 DV ONVN 1P YNINN DY TN 10T
NNODNY NAD2 YNINH MMNN NIND ,NT 28N D9 NHND XD 0PN
DNYN NITY TNSY WAV DI 7NN VN DTN MNYD DMDN
NPINT PN NN NPNY NINIT PIN KD DPIDMN,DP¥0 MNNIND NNODN TYN2
.PANN NNROWN NYA YPIN 1T MDY .NT PYDI NN NN
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TPMPINR TV 5 NN NVPIT NNND MDD PN OMIDNY I YaP) ,qoNa
YA YPON N MDY .NIAND DY NNPIND NYIND PN 10% Dyn DY NYTHIY
.PMNN NNOYN

WO 1.75 TY WPYND TPNNN NN DMIDINAD YD, 010N DODN Yap) Ty
DONIND DOXNNA L(7AINDINI) NIAND DY NAN NYPYN 212201 DDN INT
.0 DHDNA DOXVNNIN

OV V1NN PNND DN 01PN DIDNY PPN ONNY ,2020 X011 26 D2
.(1NY VNBND) WINPT TV INOIND

19INA TPNIND NN WNND NVIDNN 2D DM NYTIN,2020 ,72I0PINA 6 D2
NN OTHN 9N AT 2AON 750 DY qDN DD NN WPYNDY MPoN
QoM DD WPYND DI DY MDD NOYY) NYPI NYNIN NOY MININD
9 DY NPANN NNOVND 921y UMY PONN P L(MINOIND DNN NHaNa
NYPYN) .NIINN DY MY NYIN 34,296 DMIDMND NNSPN NN ,PPYNN

(YT YOI 37 - NN MWD

(3)

(4)

(5)

(6)

2V ,N7Y2 9N MNP N DY NYPYN DODNA NIVPNN 172NN 2020 X912 23 D11
7205917 1919377) NN MMV ,DVPIN HVIAP DIDUN T.19) 1D7¥2 YOI D) UT
NP ARKPN TN NIOYI SNV NN WPV 1P (NNHNNNA ,BIYYUNR-)

2 )9ND VN L,(72020 BIDN) MM

2V, IWPYN ,2020 DIDN NOXNND T2 NDIPNN TYN ,NNIYRI NPV
SV PNNA,NNANN DY NI TN 91T 950,019.04 SW NN NYPYN DODUN)
295 (99T 1190 13 DY /q0ON M9AD NN MY 29D NYPWN) MIND 9917 8.88
53,492 SV NRNPNY NIMMNA AT 475,009.52 NYPWN NN NN NPIDNN
NN 9D 99T 237,504.76 W pwn DOYWNY 2VD) ,N7aNN DY M NN

ANPIN AWNR,NNN DIY NN DY M NN 26,746 DY NRXPNY NINNI

2V 7N WPWN L2020 ,TNVPIRD 6 DY NNPPNN TUN ,NIVN NNV
IO AOVT 22.28 DV NN AT 2,049,980.96 SV NIAN NYPYN DYURY
NPYND DRNNA (AT PO 35 DY /900N 9D NN MY 19D NYpWN)
NP 46,216 HY INSPNY NN AT 1,024,990.48 NYPWN N ININ
NNNA ,NNN DI VT 512,495.24 W pwin DOWYNI 20D ,NIINN DY MM

ANPIN AWUN,NNN D30 N72NN DY NN 23,108 DY NRSPID

2VIY N MSPIY NN 90D 17N PNNN YD Yap) 2020 DOONI
DYON»NNIY 2020 DIDN IVNAY DIYIPN NP NN NNV 531 DHYNRD)
20 NN NPANA NIAND DY MNWN IR NIINN DY NDND NPAN TIIND
NN MDD NTOIY NPANN NYA ,NPANN MNIN INNDY 2020 DOHONDY ONNNA
9 HY .MIYN NNV ISPINY MMNMD 12XD P DIDT 19N NN DODYN) 2V
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OV 1MNY PNNN NIV NNV INPINY NPIND DIDT NN NNNN NN
NN MY NPIN 92,432) 2020 DODN NNN NPNIYN NNOYSL IWINY NINN
YD) TPIYN DOV M NPNRN VNN PN TININ DY NPANL TN (A91T 22.28
, PN ININ NN .NPAINA PNNN DY NNIN 22.5% Gpwnn PN (017 22.28
Sy NNIN 22.5% GPWOIY T2 NMIVN NNOYON XA NN PNNN DX NPNINY W
nnbwNY T2y ,ONRNNA AT 21.18 YW PPN DY Ty Npona NNN
192NN DY MY NPIN 4,336 DOOYN) 2V NND NINXPN NIAND ,NPNN
97 NNNN NN GPYY NN DY NN 1IN NNV INDIN 920V MY GoNa
22T 9N MNNN N IRIPN INND .D0¥0 VNN PNPN NNNIM DND*T

AYP9 2020 DODNA WaAPIV

950,019 5¥ 5515 TO WPYNY MO OOWNRI AV ,7INY,2020 DIDNYADY oML (4)
192NN DY M) NN 106,984 W1Dax 99T 8.88 HW D PNNa AT
TV DIVY NTIA 2022 X012 22 DY TY WIDI NI NNMN TPNNIND 105171
DINIT NN IPYN NN WNND XY DIOWYNI 20D, 120 M TN ,2080T NP
MV YTIN TONNA .DPNA NN NN WNHND DDYNI 203,70 PN THX D
NADNN NYPYND DMDT NIV wIdn DY DOYN/AVLINDY NN WD 2022
DPNMOT NN WIN PR3 VNN MNTY NIINND) ,D0¥0 MNND OININA
oYU MY MMM 106,984 (PTNY) DN NNNPN NIAND ,MNNIND NIAND MMNND
.17ann

DV NNIYNRID NYSN NINDN NDXNN )N DY) NIINN NNYOWN 2020 H1202N PO T
172NN ND) NN DI NNYWN DY .PPYNN 29 DY DDA INDND YW 7PN
AN PN 191 — (P01 YINNY) NN MNY Y NYPYN) (YOI NY PN 42.6 -
1.3 YD INT NININKRD DNIVYN 2-1 1IN NMYPYNN S0 MTIN MO NYavd 1.23.3

229 (MNMINI MRPOY NIINN NN MYPYN)

91 99D DMWY 1IN (MDY NN MIANN IN) NIAND NDDP XD ,MTN TVnD o) 1.23.4
PR).PNY 1.28 Py D0 1.18 9Py VNN NIVYTND MVIN PPIVHD VYN PNOVNN
MN’A NYA MIYN NVIOIDNND XT DY YIAPNNY DIPIVNY ONMNNY YTO1 MNNNA
(DN NIAND 1NNV PPN NND PNINDVN

SV P)2N PNIVYNL dMINND IPRY DIDDI TIAYY LYY DN DI NTAYY RO NHANN 1.23.5
(PYPIPNR ¥ID7) 1.17 9yDa ININNI) MIPIVN DI0N NNN M2PN NNVIAND NIANN
(Y5

YN TNYI MDY NIRNIND DXTOIN NIANY PYHN NIINN YD DM NIaND NOMN 1.23.6
DOMYNVYN MPOD DXHYN NON DN .NAVIY MIYIN Yo DNINMITN DN 1IN

YIDO1I9 NI DTN MDY YOW 191N NINY MMYI XY NPT 106,984 DOWNY 2009 MY NNSPn NHann ,oxnna 10°
NN N
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INNOYN YN ,NDTINN NPION N POYD DOPNNY PYNRNY NIANN DY NN IwNa
3 17120 NH2NN NONIN .DXDN PN YD) IN 1IN YOP) NMIYD ,N1INN NVDVIA PN
DNNNAY,D290N PO MNPH D) ITYNA,NIINN DY DINMPN D1IDIN DIYNNIND
NIN3) 2025 NN WTIN TY DIWAD) PWNND NIAND VAN ,MIVINDD NTIAYD NPIIND
9902 MNND NNPNN NX NP VAT DTNV NP0 NMDY NIVNI NNPY YDan
SY D»IDIN MNYTY ()1 NN INT N IWPNA (2025 TN UTIN TY PIP) DWVTIN
.D»905T MNYTY NONINNT NIAND DY DMIPNN NIAYNN NI 771N 19) NIANN

DY) TN NNMYIAD NITOIYN NPITVAND NN GOV IDIND )INAD NDOWHN NI1AND 90N 1.23.7
DOYNNINI P2 TINDNN NHNIVDON MYSNNIA P2 MDY TYNND DIWNIVTH DXANYNN
.N27T2 MIPIN NPPOYN NPNNTIND ORNNA DI, 0NN

N7 NOWPH OY WP 22Y7 MOND 7171307 NI WN Y PHT . PIY 229 NI YPH DTN
NVPO77) WPNOT IMIDNT 7113N71 2200 NA10 -5 DIOPI iPPOY IWo5 OV 11290077
299 11918 YPP# W1 -DIPIN WP 7193077 S¥ N9INN INO) MW7 -D> TV -NPinn mais
2V UV P -00IHN NI TINTI. IN2 TYION ~TW 119222 PINA 11} I NITIND # 1Y
25 10112 T2920) 0717 VY NN PN 71930V 0237 D2INVH V) D750 2P
25 MW O) WD MIOS O2INT MND) DIXTYW POV D>I8W71 NP9 Hpovi
INOY DNIOIDZ WIIDIT NI INOY WOPIP NO V192 -D20IT97) TW71 2PW) D> PIY DI WY
OYVS OP215071 D20 P2NINNIZN 1198 IN TWWIY 2950 IPIN0 IV 19INT WHLIP
P2 P37 )12 21N YOINT WP NO YT MOND VTP 2305 19307 O WM Y07 23 155
DAY NOINI NPT IO ) IYIN 0. IN IN* WINPT 719WN7T INO) 20V 13177
NUPOI OI2192Y INO) D22V IVON 7179 29 1MPYS DI17)77/0 OPPI07) 2)023 -Hoav DI IS
NYPSIY OIIXW7) ¢ DIPINNT D290 OIINNY NO2ID -0729. 5Y ONMOY7 011077
PYOI DNOYI NP0 IDIN 1PN IN IIWOPN 0715 TS 113NNV D200 mmgn bb;w:z

ons 244

NoMm 1.24

MALNN P NMDOYAT DMTINMM NIANM DY DIONN DNN IPT DY OSTINNN VIV 1.24.1
.D»3D51 MNYTY 9 NN INT 1IN MDY DY DIONN ONN MNIYY MTIN 1971,0119-DY

DY )P TAY MMM MIND D NIANN DY DN NNV 7PON TYY MVYN MTIN DOV 1.24.2
9 NN INT,NT PRYA VPV OINNIYNN DIDNVN M0 YN INX NYIY TONA ,NMIVAN

D905 NMHIMTY

MO, NININ DNYD DIAYNN DNN 1KY DN DXTOINN NIN> MTIN DOVIAD  1.24.3
9 N2 NI OMADIN NMMTA DN INDMNY DXNTIN DNN MNIDDI VXN DIVY DNHN

L0905 MNYTY

091123 999 DNAAD BN 1.25

MDWAD DWNNN DPMNN D1NIIA0 DO DY NIAND T KD ,MTH TV o) 1.25.1
NPMNND MYAVN NINNN XY N22201 NHNNY MYINN MNNNY 7D NIV NI2NN , 7279
TPNN 1D D NIIYN NN 1D PNYDD MOYI IN NYPYNL NRWYD IN WPYND WITN N1

Y2 2PN PNY I MINNN NTHYND NNPNNI DY NYIUN

D»H05 OPYV DNPNI TNYD YITNY NDIYN NIINND INDNN MDY Twnna 1.25.2
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9 (Carbon Footprint of a Product) CFP 12N m1991 Dy NWPN DIPN D 00N
.(Life-Cycle Assessment) LACA »pn

MPIDY MY 1.26

1,70Y MONN MISONIN MYIITI NTNRYY NYITI NIINND DY INONIVN NNV 1.26.1
¥ PO NN XNNINN 291D DN )M NIIWNN DY NN NOTINN P01 DN*a
N XN

WINN D92 DY DD ,NHANN MDY DY WAWUND IMIVYN MINONT NOMP ,MTN TS 1.26.2
YONM PNONOLN ,NIAND NNNAD OMN (DN ININY) NPTINMON NPXNINND
MOIWNN NINY TYPHN TSN ,NDY NPSINNON DWW TNXY DOWITIN NN
952 NN, NN NNONN 20NN DY NONN MIXDNIN D) 1D ,0NTINY NPIDNNM

DOV0T DININN DY TN OIPNYN THN
YIMIN,MIIYNN NN TIINDY IXND NINONN NN ,NIINN DY MDY MNTPNN Oy 1.26.3
172NN .TY PV D1 NMYIN DYLN DIRNND NV HYA SYaNa NMMDNNM OIIN
MY DX TNIY 12 DOTININ DIISPHN D2HN 3IDIN 1) XY DY ¥ NTHY NINONN
,OYNT 110D IR/ IS DN TN OPNYN TR D53 DYY MYNN PT DD

JMDN XN BYIN MIMN ,NMONNIN

NI MNV MDN )NIVIN DINNA NN 1.26.4

: DOV NN 1.26.4.1

/27NN NONOINN MYIN XN, TINPIINDND MAINM MRNI MYI - FDA
JONNRD NI NN IDDNIN IR PTONDY IPAD NPPINY (Food and Drug
270N NI DV TIVN NIVIY D901 NNONN Administration)

YHITON NN OPNININ DIMIYA POIN PRPINND ODITON PN - CFR
N OININD AN PR, ONYPN (TPNPTN ND)
(Code of Federal

Regulations)
D MNPV IPOY IWR PRPINRDITOPIN - FSMA

(Food Safety
Modernization Act)

I ORWI O) PNIMOND NNDNI UK INPIIIND ﬂ]NbPﬁﬂ TVWN - USDA
SNMIZM NN I NN (United States Department
of Agriculture)

12°20N NNNY TIVNY NMIT) INPIIINN NAIAON NND NN - EPA
MIHIND NYINN NPPN 0) MMMINO NINONI IVYUN ,OONYN . .
LN NN P TPRIPN (Environmental Protection
Agency)

N300 MYAIT NPTHIND PNHN MNPV MIORN NWHN PoN - GMP
NN DRNIVH VNN NOPYYNI NYMN TIVND NIPAY D) 1D ,NTIAYN (Good Manufacturing
SV AIMNIIA DY NNYO 1N DY 30N IXIND DY IMDN NN NY0IND Practice)

291071 128N
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D»INDN) DONWYN DIPN PN ISO .0IPN YIPN IR - ISO

.D”NMINDI .
(International

Organization for
Standardization)

DDIN MIMN ,MMONNT ,NIIWNN DY NXMN PNNY 7Y Dad 17NN Nda 1.26.4.2
ININN MMV MDND NIPNL AN P2 NTHY INDN ININ NMONNI
DNITINN NI NPIPN NI TN HOPNYA MIAIN NPEDININ DOPINNNI DN
%95 27NIN2 FDA N w7, ORIV (PND) MINN MNMA DY NN Pina
oYPIN 19,0908 CFR 1 ,FSMA -0 nonT DYpina Mvea P nmiNav

19 JANY 27NN MY TN NPMPH MM EPA -0 JUSDA -1 S¥ nyson
792010 NPIDINY DRNN MODN TP MPTHI NPVLINT NPV MDVPPT
1065NaYPNA TINNRN NONTD

P2 ,00NN ONXY NMIPN ,D¥PIND ONA DINTD PP OMNDN NIANN MINM 1.26.4.3
95Y DNYY 91NN 1N PINTNN 0IIY,01172259) PV MIXIN NPT NI AN
2299 VAN NPIXIN 1IN IR/ NN 12 TN OIPNVIA YITOY VI

DNPNN NN NIANN DYHON , 021V MNTPNNN NPT MIAND DNPN oM 1.26.4.4
2179 ISO 9001 5 ,MNAM2) MONX DIMY NP2 OMIITIND OMIVNONN
Hazard ) HACCP 1 M py SY DDannvy NN mndva 1m0 NN Mo
95 18/ BRC W/ SQF w8/ FSSC22000 1130 (Analysis Critical Control Points

DNNN2 NNY 95 ,(Global Food Safety Initiative) GFSI 1 7> DY 99V 9NN /PN
.D>I¥)PM BN MIVIN,NPIDNNN ,NMIDIYNMN 1IN IN/ N NA TN OIPNYD

MNIN-ITVPOND TPRSD POUIMNMDIN NPPNA D) MY NYITY NHANN NOWH 1.26.4.5

YT 109,CE 108 UL 107, NSF 98190 M8 PONNA wnwnmn MINvN)

NPY9IN MYIITN MNIPYN NN NYIP ,2022 TN 28 DR INPRD TINNN YW EC No 178/2002 '0n n20p1»T Swnd 106
AN MNPV ORYNIA DX NI P MNPVIAD TAPRN MYIN NP NN MT HY

ND TN DX N2Y OPMON DXOITIVD NNINN 41N DIV 75-3 NN NN MNIT DINNA 923010 17590 130 NSF 107
MYIT Y5 NYYI N1 DI P NNV B MNYVA YW DIRYNA 250 Tpan v NSF -5 (0731 270IR) 10NaNn N> nNa
Y17 D L,NMNVY N DY WINI ONAD 08N NIYRND NSF .a»dwynm n)sn mnoian nmwa ,0mmoonin Hv
NI DY YN DIRIN DN DY DINYOINX L) DY INY .0 MDD 002 DIV DY ,DIMINDY ,MNDY ,P¥IVDIN
TN DYRY DI DIVINYN ANTN X9DIN,( 13) P NMINN NP MNON)

NIPNY ,1PVI9 TPRP>INN NIaN Underwriters Laboratories Inc 1> 9y WaNN IWN ONPIHN MMva jpn »i UL ypn 108
YV DMWY DXV D) TR YRD MTNYI NI POW JPNN .TINY NTIAY N0 IXIN TIPIN NI1NIY WHYIY MNPV NIPN
NNV M22202 NAVIV MYTINND BV DX0ITIVD 1000 -5 Y913 JPNN .OMINI DN DY IWPN2 OTRM NADN MMV
DXMPY DN HY MIN NWI 12207 ,NI12NN PHV MNPV DY NPHRY ,NND) MITINND D1VIIPI DHNY ININY
L7DIND DPNYNY

12 Y909 WY IR NPPM N0 10 X0 (Conformité Européenne : momansn ,CE marking : mooxnna) CE Yoo 197
TIHIW IXIIN D PN PNYNHN IN JINOT NIDION MYSNIND .NINY PV PPN IDITIN NIND OPINY DIV DIXIN
NN MYINT MYIITIN NPNINIT MYIIT ,DMINV MYIIT NHNTI DPNNPND DIPNI
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https://www.ul.com/

DPoY (W 1.26.5

PN VNOND) DMY DXPOYY NV NN YNIP 1968-N7OUNN DOPODY NI PN
TINNN INT AN IN PYM XDD POY D1 ,00P0Y MY PIN 19-D5Y .(19-DY NIPN)
958 nay

955,19 Yy NHPNM DXPOY MY PIN MNNNY NN NI2ANT NTIV NIANN YTIVN
MoN Y

192NN MY ,NYTN TYIND 1I1D2) ,NYS*AY DN THD DY NHANND YT 200D
LDOPOY MY N DY POY 1PV NYINT NN OIPNNM MTIVNI

(797990 PN - DX DT PYDI) (97190 PIND DI 121IN) NVYTND PIN

P9 DY NIPNM 971N PIN NN NP NPXPN MM NIANN DY MON ,NITH TVIND
IN NNYTNN MY T-DY 1NONY DMININM DINYIRD ,MXNNN 090N M17Y)
M>¥ab DNXA NMY MDY DONIN OOVIPY (9191 PINY DXNNA NYIDON TIVN
DONIAM OPIIN 1NN MYNNIND , NN NIANYH DNMD NPTHN IYUNY NN
NM0IN MINAD 9NN PIN 29-DY NN IDDPY MIIND NPRIYHN ANDYTNN MV DMWY
9NN NPIDN DY MMM APNNT MXXIND DNDH NYWI MODD NNN 9N
DYYN2 MI1N MIYTNN MY NONHN DN MDIAPNN MI2N ,0950 .AT-DY MIVINDD
TYIND DRNNAY PO-DY MIPN 9NN PIN DIWNIAPN DINYYIA JIPMIDIONN OIMNINN
NADINA NMIYTNN MYIN DDPY NMINN PIVND TO XIDN DIVYND TY DX, 1N 1Y
PIN 19-DY (D7ND MY NIIYN DY D) DIIDN DMIPNA NN DYDY IN N
,INYTNN MY SPIYN YT-DY M1 P, 10NN MDD TUN ,MDNNI MIaN 97190
, TNV NMIANNN JIXY DY NNPY MINNN 197,00 DIXIN MYOITL Tinyd My
YT DY DOANNY DI ,7252 HRIWI YNATY T8 DY NMAMNNN ,INYD 2,20
.AN52) YXIN NINK NIYNRND NNYTNN MY DX ROX ,NIYTNN MY NOMINY NUPN
DMYNN DYYN DX2»NN DRIV XINKD X1 MNIT 1NN IN D7IND N8 NYAYN 55D
DMYNN NYYI (N2> NODINA NNYTNN MY NN DIFDN NYIDY 19 TY) DTN
DM

MY NN NMAY (ANIN NIN) YO TUNRI MO NN PIN YyIP ,q0Na
,M3 99927 ,9599 9NN YD NNIVPN MDY DIY TUNIY T NN DY TP IN NIYTNN
IN DYUNIY ,DMINN DY NN PIDND IN NIV TIT 932 (2NN 1NN YT PAYND PR
99N PIN .AN22) YR ,NNYTNN MIYIN NN TIY 1) DN NIN ,DOINIY DINY
NYVIAND YN XD, YT NIAYN DY Ta52 DMNDN DIND TIYND MIVTNN MY DX THON
NPNY IMIYY 12 MDY IN DYDY NNND YT NIV L,)D 1D N DOYD NNND NMYOIN D
WIAPIV DX9YI5) NMINNDNY DRNNA NYTNN NMVYIY DINNDN DINIDD DIVYND NN
,N2ONN ORIYY NIND YT NIAYN OV .DMINN DININY MINNNY N L9710 PINa
DAPNNY )INN 1D DYV O TY DY DYVYNI ,WRIND NMTYND My nYaph qom
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159321 ,(M7257 MODINT) YAPNNVY 1IN TOHN MNI XD DIPN YD) (N2> NODINI)
YD MNWY DONONNN

AN NN IVANDN IN IRIYD NINK YT NIIYN 2200 9190 PIN MXNN DX 19970
MY 13D NIPN2 ,10 1D .DNY YIDY DY TONND NPTY N0 NPINNI 21N ,D0u0
D’11501 MIAI7 ,MOIP) DD DVYN YIAND) D10 DININY IP0ND NNIYY NIVTNN
S5Y MYOINND NYAP INRY N5 YN NN NP2V NNMN NHIANND IR DNRIWN POV
NUTNN MY

YHNIY DIND 12 MDT DI IN MIVTNN MY NDHNY NYPN (2NN 1NII) YT NIAYN
N9 MY TIY YN YaAPN DY MAPNNNDY NIYTNN MY NYIN NHIAPY N1 NN
DYVYN NIINDY YA YIOWM NMDIN DY MODNN M0 9NN PIN MINNNY
OV (N0 PIPY) RIN» DYDY NINT NNIWY ,WIAT) XD NNIYTNN MY NN .0ONDNDN
NYTNN MY NMNIND NYPN YT DY DOINNA INMY D1ININ

TIAYW 12D D) ,INVN P ,0ONRIN NMIXNN DMINP YT YIIYN DY MO2)NN NIIDNI
YVTNN MY NYIRY , NNNNI INTRON 12D NNYTNN MY NDNNY NYPN ¥y
9N D) WA

NYPINDY NPYITI NVNPID NOVLNY XN DPYD NNND DININAY MYITA NTPNY-IN
N2MNN RIDN DY 1INNY NYIITY AN 12,191 MINK NPYITI N PNODN NMDY
,2O¥9 NNND ,NIINND .MDIPY NTHNN NPT NIDINA NNVWTNN MY YP-DY MInNHY
VAPV DD DIPIVN IN) DAPNNY PIVNN NN L,97INT PIN MYOITL TINYD NYIT
SMYTNN MY RN (TPNya

1.27 9oyo NNRI) DIV DY PYIIN DIDN ININD NI MM DINN NIANN MDY
.(1oN5 (0»MNN DMOON)

NN HY MY ONINT OXTYY DINNN NITH TYIND )12 192NN 1IN : MWD
110 7pwNIN

1.26.7

1.26.8

NIV PNY NIO0N O1MNN DINIVN  1.27

DIV DY 1PV ApNN ,NNDN BIYN

PYO1A PPNY) PYWIN APNN 050N DM DY NIANND NIVPNN 2019 N1 17 O»2
DININN MIPOY DR IND .(7)PYHIN DIDN7 IN NINDNN DIDNY IN 780NN . M
:7NDNN DIDNA DPINDNN

, D009 MNDN VIOY MWYD 12 05yn D52 P T1yva Y NIAND NPy DIV
NMI YN ,NNDNN DIDNY NHDIZ VNN L(KNOW HOW) ¥712) DOVILSY MVvpaa

1.27.1

(1)

SNPN YN PN INT NN WD KIN DNION JPINT INY NANNN WA Nydap paysilo
https://a7.org/?1ile=20230118144302.pdf

.172NN YW aMwna NTo»N NN DI o iy Ll

STI9D) MHVLIN NI, INT ,MYNN PO ,27NIND DOVIVS NPRAN NNNN DIV NMYYA NRWS N2»NNN NHann 112
N¥T DT PRY VYN NIIND 12 DIPN IWNI ,NNIDNI IVAPT MAD NITHI DXVIVI NPINN NNN,DIV 272 MVINN
TR DMIND VI )OWIIN,NNNDN NPTHI VIV PINNY IR PNT IR DIVID
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113 (n@94PINN”) YPDIAYDIL YTV 91T APDIV TTY /9179 M7y NPIAYN NVIDIMNINI
DXPND DORNNA NN NVIDININD DMIPIND YT-DY YXIANN IPNN NINSINY Y72
-9Y 198 DIV NNN YR NPTNY MINYNNA 19) DO0NY 1I9NSY IPNND NIDINDY
PNY) NNANY DIPAIYHRY NIY1N SNPY NN YPDIAYDID /9 APDW /M9 T
,NPND TPMNIPNNN YNND NIIND IWIRD 1IN DY L (7AMN95010”7 N3 JOP PYDa
Dy DXODIANN MNP N MPY INA ININ INDND N NINY PNV ,AN»Y Nnad
MWD SAND YPWIIN L(MIPYIN) INTPAY THITIND ANIDIVNI NNIYPY INDNOLVN

(DPRIDY MADIN NNTM NINIFT NONT HD1D) KON

,IINY NPN AUNR ,TIRN DY IO NN ION INNTNIN PN - /90N

MOPYN HY MOIN MNIVIVI NAONNN ,ION9-1A 400 19 (onM)
Y202 MINID) DN NPNNXRN MDIND SNYHN NNN ,XVI-IPID)
VOVO INNNMY ,DXNNNI DINNND NNITA MPOYN 235900 NYHYM
,DTROT-DY 512590 NN’ KD NPRNN .XIND NTIA NMIND DY NONNIN
LDYNNN D0 HWI TIY W HOYNI MOV NI ONIN

NUNYNRY PYIN 0500 NNN NDIDND NIV DY TOTIND NI - A/Hds

VAN NMYYNL DWW NN DY NPXINTNI DY MM IpNnD N/

DXPNY ONNNL(MNDNN DIDNL INTITHIND) IPNNN XA NN PNY NAPNNN NHAND - (2)
(05012 NNITIND) IPNHNN NNPN THNNA NN ,050NY 19NNV IPNNRN NN
MMIN NTIAY .JPYAIN NNN HVMVIX DIDIDN DIV MHYYIL DN IPNNN MININ
IPNN2 1PV MPOYNN NIV NVIDININI MTIYHN NN NMITIYNI NYNINND
MIMAN TONN T TIN NIANN NVNINDY MYWIITO ONNNA

IRV IUN ,NNNN DWW NIIND ODYO NAMNND NIAND ,)PYIIN NN N1 (3)
114(330DNN DODNA DNITIND) VI MIINN TON 3% SV NYWA ONYNN (1) : YPPPOTD
,1IPN 952 DYIN ,NNDNN DODN VNN ,DMNDN DMPNI NNNONY DNN TYUN)
)Y D051 DMV IR/ DN DY (Y0 MINN TON 1.5%-10 MNS N> XD
DIV MYINA PNIYNY NIINN NPRYI DNIN,MYN-NNPYII NPV 17)2 DDV (2) 19)

ITY 19179 79) ,N72N2 NOPPTI SYNRT WTND YHWN) 11NN Y 9Muna To»n NN 2PDIWY TTY 9179 > Py 113
.172N2 NVPPT HMYNA TO»N XN PPV

2N IN A9 MMNYP MIINY IX NIINNY NPNIYNI PINAY 101N DITDI NNDHRN DIDN TN — 703 Monnr 114
DN HY MPIN PH2,0MHY DITTEY MYNN ,(NNDNN DIDNI DNITIND) NIINN YP-DY IPIPY NMIYN NNPYI MoYa
L2090 NIND MPONY WP NYAPNNY ND0I K2 NINN HY (MNDNN DIDN VNNI) NN PIVN ONY 121 NIINN DY
L 0)PNN DAY NIPNRI MITNNI NPINDH NN MTAD NININ NI ,7INDHN DIDN DIVNINN DXRNDN DNV MM
MYYN ,XINM IN NI 1Y ,NTIN NN DY DDVINN DINK DPNIYNN DIAPNY DXDID ,NYN MIID ,NMIVIN YOI
AN OMDNY ININA ,NPVINTIN VNN NIYIAY MOYN NIY NIMPY YT -5Y INNIVY IN (NPT NDIDN ©N Y91 NI IN)
MIINTIN DY MMYPN MI2NN ,NI2NN DY NDNIN MIYIN NNDNA IPIMNNYI DN NPINT NIPYS DXNYP P D5
PYN N NO PIPY MDD IN DI HY TUNRN MTPIN D 050N 9NN .NIIND YT-DY IPIPY VNN NNPYI Moyl
DNITIND) DMNMINPNN 2IYWON TNXD NN ,MMNON YNYI MNXPOY WD ROY D197 IN MM YW NIPNA IV MVONIN
T8 NINY WO 192NN I8N NONY AMIDN PN NMIRPDY 7PNNY DNNNAIAWIN 1V NN ,DIYMY (PINDNN DIDNA
INNNY INAY NIIYN 297 ,NYND DININ TTYND IN ,NY NMINI PIYN MNIN 19D WAP»Y 07191 YNDI DM INNINY WOHY
,NIANN T-DY IPIVPY NIYN MIPYII MY MIIN IR NIY MNP MIINY IN NIINNY IWPA .0V NI2NN YT INIOY
DMN NY2XPY DI NN IVI NIVINN DY DIININRNIN 33 DY NIVH NPY MIYI MIINT IN MNYP MIIND ,PNIYin 23D
.DMVIMTIY DI ,97¥5 DI NNINN DIDIIDN 112 INRY INRNNY TV TND NNNI MIYN PYII NOYA NN NP NN
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YT-HY HAPNNY NNHNNN 15% DY NYOYA ,050N2 DXONMNN DININD DNNNAY
15 (1195591 1932 MNINN) DY NN MV NIPYII NPIYIN NI2ND

DV NN PNV NRINN MOYAN ,JPWIIN 13-y NIANN NMIND 1951 YD , 000
IN TIANNY MMDYAN NMINXINA NI DI 1,000 9 MO 7251 DW» 1IN
DOYNIN (NVIDIINMIND DY INK T2 IN DNNXY DIPIND DINY) DOWOY DITTNY
DV Yy DY YN MININD YaAYY VIV YO ,NIINN MYYIL P NIANN TINONI
MNINNND YN ,DXIPINN D91, 1PV NVIDININD YV T2y DN NON ,T2D2 12NN
2Y 17V DXVIVHN GNMIYNI DYDY PN DIV NIINT NIANN IR ,DOYD NNINN VIVIN
DXOMYN DOVIVIY IPNNN NINIINT NMOT DY MHOYIN D 00D TIY .0V DY

NYTNN MY MXIND DX P NN DIV MIIND

TAIRN (N) : PN INNNDD OXNNA ,INIMY NPTH DDA DY D1NDS PV D 0510
TAND (2),1°W72 D951 DOVIVHN 2D NPTV NMINI DIYIN PINKRD VIV NYP
IN OINVINT N IT-DY NIAND PINNY IXINN D NPT DY D DD HY DYON
INDNN NPININ TNNY MY 15 DY 1PN OIN () N ,NPTH NNINI SNOWNN
DNNNA,)0Y DTIP HVIA KD NNDNN DIDNY TIO 9932 NNIY,NITH NMINI NNIYNRIN
DXTVIND ,NDMDN NPTNI N2 NIPN YD ,0D .DXTINNN M0 OP-DY , PIINNNY
NN L) YOP PYDI PINDN TVIND DTIP PN YD (2) IN (K) JOP PYDI DIIINNN

9PN NMN TONNA (KNOW HOW) Y199 11w 2WN» N THn NN WD

2M9 (3) — (N) YOP PYD ,6 PYDI NPMNT NMMPNN PN NININNDN NNPNN DN DY
NDYINIDNA OWN POW PN NIAND L()D0 OTIP DPNDN KD PIWINY T30 91952)
21025 TN’ PNV NXTYDA NN NN NN ,90NA (KNOW HOW) y1D »1yHa
NP TYNY PN P2 NNNNNN NPXNN DIDYND NINNA YD > TYHa 1PY) Hapd
MOPN TYNY MLVMVLIN YTINNN YR ,2O¥0 NPVNPN MNPNN OPON OOV DY
NAPN DIN 29D NWUN TN YT DITTINNN D DN NIN ,DY¥9 DD DYMY YW MO0

D299 NNND 1PYIIN WITND PINYN 1IN D, UMD DOMIYN

921PN5 ,DMMDN DMIPHN MIP IX DXVIVHN DI NNAN DY O1PND> NNDNN DOON
DY N0N O050N2

221PN5 ML MNPY MIIN NAANNN NN ,TPTTN NPTIOD 12»NNN DITINN
DY VP DIV NN DY NYIVY PNIPYH NNYOON NN LJD 1D .INDN NODNI
.DIWMN IPNN MDY NYAPN DI NN ,ONI .IININIVY YINI DIMDID

N7Y2 MTYON 13.93.52 DY NAW NIWI MNS 00N 1.27.2

("HYIN IN VIRIYI MTYONN DY)

(4)

(5)

(6)

)

(8)

991 N2VN IR NN IX NDION Y95 NNDNN DIDNL NVNDN — MY NPT NPIYNN NIANN ST-5Y Yapnny nnn 113
NNXIND MVN PYWA HYan 93 MOIAPN NHY MNYP MIINY N NIINNY ,NINK DX P2 NIDD DN P2 ,NINY 1D
D02 Dy OXNYNN DNNNN NIIND NYDPY OMNDD (K) LYND ,1AT IN YN JPYAIT MIYIR IN MIVN )OI NPIYIN
(2) ;9599 7HND VI NMIYINN DIFDY DXRNNA DY DMNMVHNN DOV NIANN NYWITI DIV NIVH NNPYIT OPHYA DY MON
PNND SN NPITYN MDD KN WNRYN N PNMNY TOY 19532 ,128PM MM’ IPNN NI Y NI IPNN PN
I IN N NYWIIN NINSIND MIVNN NPW DY HAPNNIY DIDDN 95 ()-),MVNN PY DIDN 297 IWNI1IYW I8N MM

(NN TIY M HY PIYN MMV DY NDIY KOV DIMDWNN SV PHND DN P TN) MIVHD 1PWI DY y-Dy Ty
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N3N - ONIYID NN MTYON MY DY NIANN NIYPNN 201992087123 0v2 (1)
NNOYY MN’S 05012 - (BBB Ninn MTYON Nwa NHya) 1n7ya MTyon 11,5102
DYTTNN 12NN VY L("MINEN DDA IN ’BIVNNY :NY PYDI PND) N
NIIWNN MYNNNI TN YN DINNNN DY NIIYN DINOY NN NI GNYD
MNP NI9IN NNDNI NN (78RN DY P70 PNY) NIINN DY MMDNNM
WNY DYTTINN 2D, 0090 T .DNY WYY yap) NOvNY 050N NITHIN TWUN
YNNI NIAND DY AN MNP DY WP NV HY TN DM TYDIN DXaMYD
DYTTINN TNN D5 ) ,MMAN NN NNMPN TYWNAY ORI NN MITYONI
MMM NN NINDNA PNNAPNNN MND2DN MYINN PIMINRNIN XY

NYNLVN ,OXTIND MY DY ONNT MPaAYD MMON 1IN DY NNOWND Mooa (2)
: DYNAN DOXNINA NV’ INDN 2DV 12¥NI INIWID NITYDNN NYI 290D IXINN

nYHAPY) DOV MNVYP MIINDY ORIWAI MTYONN NWID poon NHann (1
OIND ,ININN NYMD ODIN MIMIN DY NPIDNN) NIIWNN DY NN ("HYIN
DYNMN2NNN MTYDN PIYY NPTYOIN .NY NNIND DITTSN YT-DY DIDY WK
TIV.MNPON NIDIN NNN XV 2DV DPD TNN DXVWTIN 24 -5 1PNN HNIWA]
09N MIMIN DY NIANNN DXIYI MTYONN DY NNNIN 2D O TIND Wap
,DYTINN 12 050N POY NN P NWIN NITYDN NIIND DY IXINN NIMD

116 731 %99 , Ny NNINI PIY DMP 7PTPY INPI TN NN IN

TNND BYIN MIMIN DY NPIDNNI NOIYNI WINOYW YPWII DIAPN NYIN N8P (2

DY WP, DXVUTIN 24 TYND NP TYO) IXINN DY NI PIPY ;MDD Iy

DYD DY DXTTNN P2 DIDYY 295, INIVIA NNAND MTYDNA IXINN NN
NI NN

.DMPPOY DITP NNDNA DRIV ININN NN PNV PV (3

,INIDD MYINN NN PRPN MDY D51 NIINN DY MOYIN NX 1MWHN 0oonNn - (3)
INI TONNIDINIY NRNNT IN NIN DD NIYNN NIDTN DD NN DD P2YN 1)
.050NN

WITPY IN 110D NI MMYP MM NON 1D HNIWI MTYONN NI NINNN YD (4)
-NON NOATH MYNNND INPI IYRI NIAND DY AIXIND NNITH DXNNY DDIAN ININ
0IN NNYWNY 1952 NN ,DI0NN NPN ToNNI ,1PVIANT NYVOL N THN

. DODNN NPNN TIRNN DNY 3 INPN HID TINA MNdON

oW 91 TV TOD INNODN N YNNIV MITYONN NYY 000NN Nona (5)
MYV 99N IMX NNONI ,NIINN YW NSYHHN TOYTIN NTYNI 92N wHwd
NI NPNNIN IPIYY 2D DODIN I9),050N2 YaAPIV DOY0 NNXD NMNNN

.NDY 97020 TN HXIYI MITYONN NYAD NI2NN YW MDA NN 5,592

THT 5y MY D9ON ,[2021-01-135468 NNINON /ON] 2021 VDINNA 22 DN NN DONAY NIANN DY ITHN NIT IND 117
.M9NN
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52PN, MY NDYW NPTIDY NMIAYNNN 090NN YN T (6)

NYI SY OTIV PIDI TIVIY VIDMAN HY MNININD MIRNIN YPI DY 2NN DIVXVD
SY (MNON N2ION 25W) NYNIN 2DWN NNOWM 2022 MY NYINNA DNIWIL MITYONN
MIVPNNN TYHRN DX )N 1DPWNN DITTSN ,DITTNN I MYV NNYSN 050NN
YNNI N DYTTN P2 DMINDN DY DIYIY YINDN TWND ,NIN INDNN 2DWD DA
TNNN NYPYNN GPPN2 TWRA 1M NN INDNN DY NONMIWVNN MDD TUNRN 19IND
NPINDND NNIAND IWHN DIV OXTTNN DT MT TYINY 112 .MM 19N DA T 9 DY
P2 NYNOY NNAN NYY (KD ON) NN DN TIYND N AN NHANM THD YyaNa
,DNWID DOWIN DOMNND KXY DIXTISN P2 DT NYT TYINID NN NITH NMPNI .OXTTINN
Y9N N IN INL(2.0 DXT) NN NNDN 2DWD WIN TUNRD) DRY N1YN 19N

A ONOW DD, NYIAN DI NNDND DIWINND NN YTND
TUDNS 193NN W WP =235 DIV YOI . PHY 29 NI Y'Y NININ
SV NI INOY MOWTT D> TV -NPINSN 312 DNV NITVOD DY) OY 029077
INT TYION TW NYP2I PN MY =PHY 229 198 YIH NI -0 WP 17173077
D237 O2INVPY SY) )0NY NWI* SW5¢ O SY 1071 P2 000N 17112 IINT
SN DIVI9) YT 2D )o1172 1295) 71t NIT TV D205 D25V NSN3 PN 111NV
2950 ITPINNN TV 19INT WHLIP INO) DNIZDI WHNIP NO INOY WHDIP NO Y193

DIODI N0 20 PV IPN IWDPNTT NIV W7 P2 TIPNNISD 719X IN TWINIY
NoN5 244 Yo

H75509190 0P TID DY NYWS POV 059D 1.27.3

Sodexo Operations LLC N920 DY N2wWa NMY 0501 DY NHNN 192NN 2021 LONINA
NN PIRN NN IDPTID) (NHINRNNA,IOPNDY -) 7ADIYEN 9INPY DODN . MY PYD2I)
MION TNXD (ODIYN 2ANI2 NMIY MDA INDND MMV NOY MONNVNN MY
D»NNY DMNIATINND TYLIONN NX NINM IDPTID YISN 1Y MINDN NOOWN DY VI
OV OTINMN NN VIV TIN NTYONN NTIPIA DOV DMINPNN ,NIAND DY

(PN A%n’7) NHann
92010 99002 YIDIY TIN,TNNA INPINY DINN 990D WNINND MM9Y NN NOOYN
DY INDNN PO NNN ,DOVUTIN 790N TYNI ,NPOVINT NXM MDY MNONN HY
NN DDV X>ND DOON DY NINND MIYIND NN PINIAY DOINONN DXTIND .NIANN
MNOY DIDN NNN MADN MOWN DY WINI IN/A NIINND DY NINN 2NN NPION
IOIN DY DIDY 1AW DXTPN MIDN ADW 1D DITTNN ,NVYNN NONNN DIV .NDWIN
YT ANN NOAP ,NTANN DY NI AN DY MNXTH 91D DY 1IN 2OW) NOVYNN
VIDMAN TNND DMINRN DOXVDNN DI 19) OPTID DY SNIPNN INSNN DXV
DODN .(NPODNR NIYIYY ,PIPY VDD DN ,0MNPMIN NN AN P2 DD9ON
D920 MNIND DM NDOVND MITOMD IWPNA DXTTND NPTYO YIP NOWIN NNV

THT 5y MY D9ON ,[2021-01-135468 NNINON /ON] 2021 VDINNA 22 DN NN DONAY NIANN DY ITHN NIT IND 117
.M9NN
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TNIRNN 9D ,N7INN MM NYPN MIMIN PHPN DI ,NDIVAN NNV DI0N NNN
POND MPWUN NN YNIN IN WNND TIY WP KDY ,NI2NN MDY 1P DOIWIN DNV
MNXSINM NMDY NIIND DOVYNIOPTID, TYWNN DITTNN 12 DODINY NDUNN NNIDINND
MION VPN MMID

5NN 27NN ITNNPA MIDINY MINDNRN NDWNN,NT NIT T 1193 : XN DIVNLD
N2PNNA YaP) NYIVAN NIPY DO0N .2024 INII2D Y¥NINI NNMNOM 2023 12HVIDI
NNODN 9 DY MADN MNPNY NYD NYN WNHINK NPND PYNN NI MY DY N9pnd
TYNNDY POINND MINDNN NOYNN NN DXOYND DX TIND IWIND M DY DX 118N
DININA T2 HY DOOPY D35 ,0XTTSN P2 OPOY NDWI NIPY TYNN ANIPY TN
(2024 LOMIN TY NNIDNA TININ DIDNN N NIT TYINI) NN INIOPY

TUDNIS 717307 MW WP -2Y0 DIV YPH7T . I 29 71918 YPH TINNIN
INOY INOWR -D2 TV -NIPINN 71310 IDPTID OY 2IN0H 030717 7V OVI077
TW P23 P02 WIITIND -PAY 239 71918 Y P NI -T29 WP 119307 S¥ NrIom
V) )NOXY I0PTID* SWI5¢ DM Y <71 P2 -O0EIHNY FI7113) TINT) NI 71577
YT 22 )91 T95) 71 NNT TV OIS NIV NN PNIIINSY D22 OINYH
TINVTT JOINT WHPIP INO) DNIZDI WHPI? N2 INO) WINIP No Y191 -19N D20 19)

DM PAD PN MYPDNN NV WP P TIPNNIIPV 71939 N TIWWIY 2990 P70
NONS 2/44 PYDI DNOYD NI

YO0 11 NP OY N2WH PN DOoN  1.27.4
GPYD) N7V YOO-P3 NXIAP DY NS NNPY MO0 HY NI2NN NNPNN 2021 920nana
MY NPINDN MOWN NN TN L (NNDRNND ,7YD0 =119 ) 7ADINSN PNdPY? . 7MY
,(NDYNN HNIWI) MMNSIY NIINN MININ DY ,09I1¥2) NIND ,NPDNY NNDN MMV
IPNWYN YN POINNT NDWON NIY NNONA LYOD-PTI> IIMNMONAY NIy»2 HUm»y
NTYON NN MTIPIA DDYIANI DINPNN,NIANN DY D1NNS 0IADNN WA IHNN
-y AN 2ANINY) NIANN DY (UL NOWN) OTINYN PINST VIDOY TN
MY NIIND PADN YOO-PIP NP ,NDWIN NNY NNDNA (NNHORNNA 7NN

TPV, MV OYPP (food service) Y9IN YMPY DINNA DMHVIVON I NON
NON OMPY TY2 YOO-PIPY INNNN .NOND NNAPN DN MMIPHNA YPOY MM
M29Y) WAPIY NMINNIDN MY 91932 PN DITINN P2 NYAPIV NN NYYON
NPMYNN TPNIPY NTYON XNIPY NN NN YOO-PTY HEAnpIynD NN 7T NAN
20VY .02 NIND MM NPNINDI MIAND NTYONN DINNA high-end >Ny PdY
9515 ,pO1NN PV NTYON XMV NPADN YOO -PI ,MTN TN 11D ,N12NN YT
SV NMPNY YaAPI YOO-PIP DY NDION NMY .INIVII MDY N NPMINDI MHaN
TN NI NNDINNN NPINDHN NDOYNN TWYND ,MIVPNNN TYNN DOWHN 30
TONNAY DYTTNN NINDA .(PNDYYNNY : NT PYD) DOVWTIN 3 TY DY NPNY NNINNN
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	לאור אופייה של החברה כחברת הזנק, העוסקת במחקר ופיתוח של טכנולוגיה ומוצרים טכנולוגיים בתחום המזון (פודטק), שמצויים בשלבים מתקדמים (לקראת מסחור), ועל רקע העדר הוודאות בהצלחת המשך המחקר הפיתוח ו/או המסחור של הטכנולוגיה ו/או איזה מבין מוצרי החברה ו/או בהג...
	דוח זה כולל "מידע צופה פני עתיד", המוגדר בחוק ניירות ערך כתחזית, הערכה, אומדן או כל מידע אחר שאינו וודאי, המתייחס לאירוע או עניין עתידיים, שהתממשותם אינה וודאית, ואינה בשליטתה הבלעדית של החברה ("מידע צופה פני עתיד"). מידע צופה פני עתיד המתואר בדוח בכל...
	1 הגדרות
	לשם נוחות העיון, להלן הגדרות מונחים מרכזיים המופיעים בפרק זה :
	1.1 פעילות התאגיד ותיאור התפתחות עסקיו
	1.1.1 התאגדות החברה

	החברה התאגדה בישראל ביום 3 בדצמבר, 2018, כחברה פרטית בערבון מוגבל בהתאם לחוק החברות תחת השם סבוריט בע"מ.
	בדצמבר 2020, עם הצעתם לראשונה של מניותיה לציבור בישראל ורישום מניותיה למסחר בבורסה, הפכה החברה לחברה ציבורית.
	1.1.2 תחום הפעילות של החברה
	1.1.2.1 סבוריט היא חברת הזנק שמפתחת פלטפורמה טכנולוגית, שמאפשרת להכין סוגים שונים ומגוונים של מוצרי מזון (בדגש על תחליפי בשר במועד דוח זה), באמצעות ייצור דיגיטלי מתקדם ובישול, שתכליתה להעניק לצרכן חוויית אכילה ייחודית (ובהקשר של תחליפי בשר - חוויה קרו...
	1.1.2.2 הפלטפורמה הטכנולוגית כוללת מערכת של רובוט חכם, המכונה 'רובוט-שף', המאפשרת את הכנת מוצרי המזון באופן עקבי וקבוע וללא מעורבות יד אדם (אוטומטי וסיסטמתי), עצמאי (אוטונומי) ומיידי (סימולטני) בנקודת ההסעדה (המקום בו מוצבת יחידת הרובוט), באמצעות ייצו...
	1.1.2.3 בשנות פעילותה הראשונות החברה מיקדה את פעילות המחקר והפיתוח בעיקר לפיתוח המערכת ביחד עם ייצור מוצרי מזון מקטגורית תחליפי הבשר, שמהווים תחליף למוצרי בשר מן החי. נכון למועד הדוח החברה השלימה פיתוח של סדרת מוצרי מזון מקטגורית תחליפי בשר מבוססי רכי...
	1.1.2.4 חזון החברה הוא לתת מענה טעים, בריא, איכותי ייחודי ואישי (מותאם אישית), ולפתור מספר אתגרים משמעותיים שהחברה זיהתה (רשימה לא ממצה להלן) בשווקי המזון בכלל (ומועד דוח זה, ביחס לשוק תחליפי הבשר ובדגש על קטגורית מקומות ההסעדה בפרט3F ), המתפתחים במהי...

	- ייצור ואספקה מצומצמים והומוגניים של מוצרי מזון וייצורם באופן קבוע מראש, בשונה מהמגמה העולמית למוצרים בהתאמה אישית;
	- הידרשות לכוח-אדם מיומן ויקר לצורך הכנת מוצרי מזון בנקודות ההסעדה.
	הטכנולוגיה שהחברה מפתחת נועדה לתת מענה יעיל ואיכותי לאתגרים המשמעותיים שחלקם נמנו לעיל, תוך הצגת מספר יתרונות בקטגוריות מקומות ההסעדה והמטבחים המוסדיים (המהווים, נכון למועד הדוח, שוק היעד העיקרי של החברה):
	- חסכון בעלויות ושיפור יעילות - הפלטפורמה נועדה לאפשר חסכון תפעולי למקומות ההסעדה (ובעקיפין אף לסועדים), במספר אופנים:
	(א) תהליך הייצור במערכת כולל את שלביי ייצור ובישול מוצר המזון ובכך חוסך בכוח-אדם מיומן לתהליך הכנתו ובישולו.
	(ב) החברה פונה למקומות ההסעדה והופכת כל מקום כזה למעין 'יצרן מזון בזעיר אנפין' ובכך מקצרת את שרשרת האספקה, מייעלת אותה ומאפשרת לכל עסק לייצר את היחידות על בסיס דרישה (יחידה מותאמת אישית) תוך צמצום משמעותי של הפחת.
	- מערכת סגורה - בישול המוצר מתבצע מיד לפני ההגשה כחלק אינטגרלי מהליך הייצור וללא מגע יד-אדם ובכך המוצר פחות חשוף לזיהומים;
	- ללא אלרגנים או שינויים גנטיים – מוצרי המזון שפיתחה החברה נכון למועד דוח זה (בקטגורית תחליפי הבשר) מיועדים להיות ללא אלרגנים5F  המוגדרים כאלרגנים 'עיקריים' או 'נפוצים'; בנוסף, בהיותם מבוססי מקורות צמחיים, הינם נטולי כולסטרול, הורמונים, אנטיביוטיקה, א...
	- התאמה אישית של המוצר - המערכת מאפשרת לשים דגש ולבצע התאמות אישיות בחלק ממוצרי המזון המוגמרים לבקשת מקום ההסעדה ו/או הצרכן הסופי (הסועד), כגון רמת עשייה, גודל היחידה ואחוזי השומן/החלבון ביחידה, וזאת באמצעות מתן הוראות הכנה למערכת ה'רובוט שף' שמשפיעות...
	1.1.2.5 פעילות המחקר והפיתוח הראשונית של החברה התבססה, בין השאר, על הסכם לרישוי בלעדי של הטכנולוגיה מידי יישום, שמקורה במחקר מדעי של הפרופסורים עודד שוסיוב ועידו ברסלבסקי מהאוניברסיטה העברית (קמפוס רחובות), ממייסדי החברה, ושניהם מכהנים במועד דוח זה אף...
	1.1.3 החזקות ומבנה ההחזקות והשליטה החברה
	1.1.3.1 נכון למועד הדוח ולמיטב ידיעת החברה, אין בחברה בעל שליטה.
	1.1.3.2 נכון למועד הדוח, להלן מבנה ההחזקות (בפועל) של החברה בחברות בנות: (*)

	(*) לא כולל חברת-בת, SavorEat Inc., שאין לה פעילות במועד דוח זה.
	(**) מבלי להתייחס להשקעת SAFE (כמפורט בסעיף ‏1.28.8 להלן).
	1.2 תחום הפעילות של החברה
	כמתואר לעיל, לחברה תחום פעילות יחיד, שהינו במועד דוח זה: מחקר ותכנון, פיתוח, ייצור ושיווק של הפלטפורמה הטכנולוגית של החברה, המשלבת בין ייצור דיגיטלי מתקדם (לרבות יכולות הדפסת תלת מימד) של מוצרי המזון ובין הכנת הפורמולציות למוצרי המזון, שתכליתה להעניק ...
	מוצר המזון הראשון שהחברה פיתחה הוא תחליף בשר במרקם של קציצה (המבורגר) בטעמים שונים. מוצרי מזון נוספים שפיתחה החברה הם תחליף בשר הודו ותחליף בשר לבן. בעמודים הבאים ניתן לראות את מוצרי המזון השונים של חברה, כפי שיוצרו באמצעות מערכת ה'רובוט-שף':
	[בתמונות למעלה נראים מוצרי המזון של החברה בקטגורית תחליפי הבשר: המבורגר, עוף ובשר לבן]
	בהמשך העמוד ניתן לראות תמונת המחשה של כל הדגמים של מערכות ה'רובוט-שף' שפיתחה החברה:
	[בתמונה למעלה נראית מערכת ה'רובוט-שף' בגרסאותיה השונות בעבר ועד מועד דוח זה]
	[בתמונה למעלה נראה אב הטיפוס של מערכת ה'רובוט-שף' דגם 2.0 של החברה]
	[בתמונות למעלה ובצד נראית מערכת ה'רובוט-שף' בפעולה]
	אחד המודל העסקיים העיקריים שראתה החברה לנכון לשימוש העתידי בטכנולוגיה ובמוצרי החברה הוא באופן העקרוני הבא (בדוגמה להלן, באמצעות רשת הסעדה כגון רשת מסעדות בשר ידועה):
	1. הרשת תרכוש (או תשכור) מהחברה מערכת ותרכוש מחסניות עם חומרי הגלם/פורמולציות מוכנות ליצור מוצרים מזון שיוצבו במסעדה / אצל הלקוח.
	2. בתחילת יום פעילות, נציג הלקוח/הצרכן מטעין למערכת מספר מחסניות שכוללות את חומרי הגלם/הפורמולציות השונות לייצור מגוון מוצרי המזון.
	3. הצרכן/הלקוח/הסועד מגיע למסעדה, ובאמצעות יישומון ספציפי או בעמדה לשירות עצמי "קיוסק" שפותח על ידי החברה, מגדיר את המאפיינים החשובים לו במנה, כגון: כמות החלבון/שומן, רמת בישול רצויה וגודל המנה.
	4. אישור ההזמנה מורה למערכת המותקנת במסעדה לייצר את המנות בהתאם להגדרות של הצרכן/ לקוח/סועד.
	5. לאחר הכנתה, ייצורה ובישולה בתוך ועל ידי ה'רובוט-שף', המנה מוכנה להגשה לצרכן/לקוח/סועד (באמצעות צוות המסעדה/אתר ההסעדה).
	להלן איור לדוגמה של התהליך בכללותו:
	(החל מהזמנת המנה המותאמת אישית באפליקציה, דרך הכנת המוצר במערכת ועד הגעת המנה אל הסועד במסעדה)
	החברה מאמינה, שהפלטפורמה הטכנולוגית שהיא מפתחת עשויה להתאים, לשחקנים ולקוחות פוטנציאליים בתחום המזון, כגון רשתות מזון ולקוחות עסקיים אחרים שעוסקים ופועלים בשוק שירותי הסעדה (לרבות מסעדות, הסעדה במקומות עבודה, משרדים, אולמות אירועים, בתי מלון, אוניברסי...
	מודלים עסקיים שונים עשויים להתאפשר לחברה (בהינתן ההזדמנויות העסקיות הרלבנטיות) בהתבסס על השימוש בטכנולוגיה של החברה כפלטפורמה לייצור מוצריי מזון נוספים שאינם בהכרח פרי פיתוח של החברה, והחברה תבסס מודלים כאמור בעתיד, אם וכאשר יהיה בהם צורך, ובהתאם לנסי...
	החלטה על מיקוד פעילות החברה בהשלמת פיתוח מערכת ה'רובוט-שף' (דגם 2.0) לייצור מסחרי (מסוף שנת 2022) - תימשך גם במהלך שנת 2024:
	על רקע השלמת פיתוח הפורמולציות לקטגורית תחליפי הבשר של החברה במהלך שנת 2022, החליטה החברה בסוף שנת 2022 למקד את פעילותה העסקית בהשלמת הפיתוח של מערכת 'הרובוט-שף' הייחודית לייצור מסחרי (גרסה 2.0), תוך שהחברה ביצעה בסוף שנת 2022 את השינויים התקציביים הד...
	אזהרת מידע צופה פני עתיד - המידע והפרטים לעיל, בקשר עם כוונת החברה לגבי המשך פעילותה במהלך שנת 2024, לרבות תחזיות, מועדים, הערכות ו/או תוכניות של החברה בקשר אליו, הוא מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך הכרוך באי ודאות גבוהה, והמבוסס, בין היתר...
	1.3 השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה
	1.3.1 להלן יפורטו ההשקעות בהון החברה שבוצעו בשנתיים האחרונות ולמועד דוח זה, וכל עסקה מהותית אחרת שנעשתה על ידי בעל עניין בחברה במניות החברה מחוץ לבורסה:
	1.3.1.1 השקעות בהון החברה:8F
	1.3.2 עסקאות במניות החברה שנעשו על ידי בעל עניין מחוץ לבורסה
	למיטב ידיעת החברה, לא בוצעה בשנתיים האחרונות כל עסקה מהותית על-ידי בעל עניין בחברה בניירות ערך של החברה, מחוץ לבורסה.
	1.3.3 רישום מניות לבורסה והנפקה ראשונה לציבור; תשקיף מדף
	ביום 1 בדצמבר 2020 החלו מניות החברה להיסחר בבורסה, לאחר שהחברה השלימה הנפקה ראשונה לציבור ורישום של מניותיה בבורסה, אגב גיוס הון של כ- 42.6 מיליון ש"ח, ממשקיעים מסווגים על פי תשקיף הצעה ראשונה לציבור והודעה משלימה של החברה מיום 25 בנובמבר, 2020. התשקי...
	1.3.4 אופציות לא רשומות
	באוגוסט 2020, אימצה החברה תוכנית תגמול הוני (בסעיף קטן זה: "התכנית"), על-פיה מוקצים מעת לעת, לעובדים, לדירקטורים, לנושאי משרה, ליועצים, לנותני שירותים ולבעלי שליטה של החברה ("ניצעים"), ללא תמורה, כפי שיקבע על-ידי דירקטוריון החברה, מניות רגילות ו/או או...

	1.4 חלוקת דיבידנדים
	בשנתיים האחרונות (ואף ממועד הקמת החברה) ועד למועד פרסום דוח זה, לא חילקה החברה דיבידנד לבעלי מניותיה ולא ביצעה רכישה עצמית של מניותיה. למועד פרסום הדוח, אין לחברה מדיניות חלוקת דיבידנדים. למיטב ידיעת החברה, לא חלות עליה מגבלות שעלולות להשפיע על יכולתה...
	חלק שני - מידע אחר
	חלק זה כולל, בין היתר, מידע ונתונים שנאספו ממקורות מידע חיצוניים שונים, כפי שמצאה החברה לנכון וכמפורט בגוף הסעיפים.
	1.5 מידע כספי לגבי תחומי הפעילות
	לחברה תחום פעילות אחד, כמתואר בסעיף ‏1.2 לעיל.
	להלן מידע כספי לגבי תחום הפעילות של החברה מתוך הדוחות הכספיים של החברה, בהתאם לפילוח המוצג לתקופה של שלוש השנים האחרונות (לגבי נתוני רוו"ה) ושל השנתיים האחרונות (לגבי נתוני מאזן) (הנתונים באלפי ש"ח):
	להסברים אודות ההתפתחויות העיקריות שחלו בנתונים המפורטים לעיל ראו בחלק הסברי הדירקטוריון של החברה הנכלל בהמשך דוח זה.
	1.6 סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות התאגיד
	פעילות החברה, עשויה להיות מושפעת ממגמות, אירועים או התפתחויות שונות בסביבה המקרו-כלכלית של החברה, שיש להם או צפויה להיות להם השפעה מהותית על התוצאות העסקיות או ההתפתחותיות בתחום הפעילות של החברה, כמפורט להלן (ראו גם דיון בסעיף ‏1.33 (גורמי סיכון) להלן):
	1.6.1 מצב כלכלי בשווקי ההון בעולם
	בשלהי שנת 2023 ובתחילת שנת 2024 הכלכלה העולמית מתמודדת עם משבר אינפלציה גלובלי מתמשך ועם צמיחה נמוכה, כאשר הכלכלה העולמית נצפית (עדיין) במגמת האטה, ונמשכת החולשה בסחר העולמי, שניצניהם נצפו עם שוך סערת מגפת הקורונה העולמית והשלכותיה בשנים 2019 ועד 2021...
	אינפלציה:
	כאמור, החל משנת 2021 החלה נרשמת מגמת עליה בשיעורי האינפלציה בישראל ובעולם, אם כי במגמות משתנות. בישראל, בשנת 2021 עלה מדד המחירים לצרכן (שמשקף כמקובל את שיעור האינפלציה) בחישוב שנתי (ממוצע) בשיעור של 2.8%, בשנת 2022 בשיעור של 5.3% ובשנת 2023 בשיעור מע...
	ריבית:
	לצד מגמה גלובאלית של הגעת אינפלציה ברמה כזו או אחרת (עליית מחירים עולמית), החליטו בנקים מרכזיים בעולם להעלות את הריבית בצורה מתמשכת במטרה לבלום את עליות המחירים ולרסן את האינפלציה. הריבית בישראל עלתה מ- 0.25% בתחילת שנת 2021 והיא עומדת בתחילת 2024 על ...
	לפרטים אודות השלכות המגמות האירועים והתהליכים המתוארים ראו סעיף 1.4.2.4 בפרק ב' (דוח הדירקטוריון) לדוח שנתי זה.
	1.6.2 מצב המשק הישראלי
	למרות המגמות הכלכליות המרכזיות הללו היו דומות ברחבי העולם ובתוך כך גם בישראל, המשק המקומי חווה בשנה החולפת אירועים מקומיים בעלי השפעה מהותית נוספת, החל מאירועים ותהליכים פוליטיים (קידום מה שמכונה 'הרפורמה המשפטית') ודרך אירועים פעולות ומציאות ביטחוניו...
	לפרטים אודות השלכות המגמות האירועים והתהליכים המתוארים ראו סעיף 1.4.2.4 בפרק ב' (דוח הדירקטוריון) לדוח שנתי זה.
	1.6.3 מגמות מאקרו-עולמיות בשוק תחליפי הבשר
	כאמור, נכון למועד דוח זה החברה בשלבי פיתוח מתקדמים של הפלטפורמה הטכנולוגית שלה המיועדת למסחור (הרובוט שף, גרסה 2.0), כאשר נכון למועד דוח זה סיימה פיתוח פורמולציות מוצרי מזון בקטגורית תחליפי הבשר בלבד. בהתאם, תיאור השווקים הרלבנטיים בסעיפים אלה מתייחס ...
	גודל שוק ומגמות בשוק תחליפי בשר
	גודל שוק תחליפי הבשר העולמי הוערך ב-18.78 מיליארד דולר בשנת 2023 וצפוי לגדול בשיעור צמיחה שנתי מצרפי (CAGR) של 42.4% מ-2024 עד 2030. חקלאות הפוגעת בצורה אינטנסיבית בבעלי חיים התמודדה עם ביקורת מצד פלחים מסוימים בחברה בשל השפעות שליליות הן על הסביבה וה...
	מאפיינים וריכוזי שוק
	השוק מפגין רמה בינונית עד גבוהה של חדשנות, כאשר חברות מציגות באופן עקבי טעמים, ניסוחים ומרכיבים פונקציונליים חדשים כדי להתיישר עם העדפות הצרכנים המתפתחות. תחליפים אלו ראו חדשנות משמעותית בשנים האחרונות, כאשר חברות מפתחות פורמולציות ושיטות ייצור חדשות ...
	מקורות תחליפי חלבון/בשר
	שוק החלבון הצמחי החזיק בנתח השוק הגדול ביותר של 62.45% בשנת 2023 וצפוי לשמור על דומיננטיות לאורך השנים 2024 עד שנת 2030. מחסור בבשר באזורים שונים בעולם, דאגות סביבתיות ורצון לאכול תזונה בריאה יותר הם חלק מהסיבות המניעות את הצמיחה של פלח זה. קציצות על ...
	1.6.4 מדיניות אישור מוצרי מזון תחליפי בשר על ידי רשויות רגולטוריות
	באמצע חודש ינואר 2024 משרד הבריאות הישראלי אישר לשיווק בשר מתורבת שמייצרת חברה ישראלית המפתחת בשר (בקר) מתורבת. למיטב ידיעת החברה, החברה הישראלית עדיין צריכה לקבל רישוי לפס היצור שלה, ומקווה להשלים את התהליך בחודשים הקרובים, כך שלקראת אמצע 2024 המוצר ...
	1.6.5 תחרות
	התחרות הרחבה ההולכת ומתגברת שהחברה מתמודדת עמה קיימת באופן מובהק הן בתחום המזון (בדגש על תחליפי בשר) והן בתחום הרובוטיקה, שמשיקים לתחום הפעילות של החברה. תחום המזון בדגש על שוק תחליפי בשר הינו שוק תחרותי ביותר. פיתוח מוצרים מתחרים ו/או תחליפיים המיוצר...
	חברות מרכזיות בתחום ותובנות על נתח שוק
	שוק תחליפי הבשר כולל חברות עם אחיזה ונוכחות שוק חזקים (כגון: Amy’s Kitchen, Inc, Beyond Meat, Impossible Foods Inc, Quorn Foods, Kellogg Co, Unilever, Meatless B.V, VBites Foods Ltd, SunFed, Tyson Foods, Inc) אך הוא עדיין מתפתח, ובו ישנם מצטרפים חדשים...
	1.6.6 התגברות מודעות עולמית בקרב צרכנים, מפיצים ויצרנים בקשר עם שוק תחליפי הבשר
	אזורים גיאוגרפיים
	אירופה תרמה את התרומה הגדולה ביותר בשוק תחליפי הבשר העולמי עם נתח מרבי בשנת 2023 (כ- 42.5%). באירופה היה ביקוש גבוה, הן מצרכנים צעירים והן מצרכנים מבוגרים. זה נובע בעיקר מגידול בבסיס הצרכנים הטבעוני והמפחיתני ועלייה במודעות בקרב הצרכנים לגבי רווחת בעל...
	צפון אמריקה היוותה את הנתח השני בגודלו (32.45%) בשנת 2023. רוב האנשים באזור זה מסתמכים על מוצרי בשר לצרכי החלבון היומי שלהם. באזור זה חל שינוי משמעותי בעמדות הצרכנים כלפי מזון ממקור צמחי ונושאי קיימות. יותר אנשים באזור צפון אמריקה מאמצים אורח חיים צמח...
	אזור אסיה פסיפיק הוא השוק הצומח ביותר (אך לא הגדול ביותר) וצפוי עוד לגדול בקצב שנתי (CAGR) של 47.1% במהלך השנים 2024 עד 2030. מדינות כמו סין ואוסטרליה תורמות את רוב הנתח באזור. עליית התודעה הבריאותית והשפעת המדיה החברתית הביאו לצריכה מוגברת של מוצרים ...
	מגמות ומאפיינים של ערוצי הפצה בתחום
	הקמעונאים מובילים את תחום השיווק וההפצה בשוק תחליפי הבשר והיוו את נתח השוק הגדול ביותר (65.96%) בשנת 2023. הפלח כולל את כל הסניפים הקמעונאיים כגון היפרמרקטים, סופרמרקטים, חנויות נוחות, מינימרקטים וחנויות כלבו. הצרכנים מעדיפים את החנויות הללו מכיוון שה...
	1.6.7 מחקרים מדעיים
	מחקרים מדעיים ופרסומים בדבר יתרונות או חסרונות תחליפי הבשר בכלל, ותחליפי הבשר ממקור צמחי בפרט, עשויים להגדיל או להקטין את היקף הדרישה למוצרי החברה שבפיתוח בישראל או בעולם, ולשינוי זה במגמות הצריכה העולמית עלולה להיות השפעה על הביקוש למוצרי החברה בעתיד...
	1.6.8 שינויים רגולטוריים
	תחום הפודטק והאוטומציה הינם תחומים המתפתחים וצומחים בהיקפים משמעותיים מדי שנה בעוד שתחום הפודטק עדיין בחיתוליו. התאמות רגולטוריות למערכת הרובוט שף, שינויים רגולטוריים ביחס לשוק מוצרי המזון בכלל, ותחליפי הבשר בפרט, לרבות בקשר עם דרישות פיקוח, בקרת איכו...
	כך למשל, ביום 16 בנובמבר 2022 השלימה סוכנות ה- FDA הערכה של תחליף בשר - עוף מתורבת (עוף שהוכן במעבדה) שיוצר על ידי חברת מוצרי מזון מקליפורניה, Upside Foods ולאחר מכן ב 21 ליוני 2023 התקבל גם אישור של המשרד החקלאות האמריקאי USDA למכור את המוצר שלהם באר...
	בנוסף, משרד הבריאות הישראלי אישר בתחילת שנת 2024 לשיווק בשר מתורבת שמייצרת חברה ישראלית. למיטב ידיעת החברה, החברה הישראלית עדיין צריכה לקבל רישוי לפס היצור שלה, ומקווה להשלים את התהליך בחודשים הקרובים, כך שלקראת אמצע 2024 המוצר כבר יהיה זמין לשיווק וצ...

	אף כי כניסה של תחום הבשר המתורבת יכול להוות תחרות לאותו נתח שוק אליו מכוונת הטכנולוגיה של החברה, הרי שהחברה רואה בתחום זה גם כפוטנציאל לשלב את חומרי הגלם החדשים בפלטפורמה של החברה ושוקדת על העמקת קשריה עם השחקנים הקיימים בתחום במטרה לבחון הגדלת הצע המ...
	לפרטים נוספים ראו גם סעיף ‏1.26 (מגבלות ופיקוח) להלן.
	1.6.9 רשות החדשנות וייצור מסחרי של המערכת
	ייצור, שיווק ומכירות המערכות באופן מסחרי, אם וככל שיתרחשו, יהיו כפופים להוראות ומגבלות של רשות החדשנות והחקיקה הישראלית המקומית בקשר עם העברת זכויות הייצור ו/או הוצאת ידע ממדינת ישראל.

	חלק שלישי - תיאור עסקי התאגיד לפי תחום הפעילות
	1.7 מידע כללי על תחום הפעילות
	להלן יתוארו מגמות, אירועים והתפתחויות בסביבה הכללית של החברה, שיש להם או שצפויה להיות להם השפעה מהותית על התוצאות העסקיות או ההתפתחויות בחברה, או בתחום הפעילות שלה, ותפורטנה ההשלכות הצפויות בגינם על החברה.
	1.7.1 רקע ומידע כללי
	מייסדי החברה זיהו אתגרים טכנולוגיים בתחליפי הבשר המשווקים בשנים האחרונות, לרבות המבנה האחיד (ההומוגני) של המוצר התחליפי, אשר הינו שונה מן המרקם הטבעי של בשר, המגבלות ביכולת לשנות את מרכיבי המוצר התחליפי והתאמתו לצרכי הלקוח, וכן מעורבות הגורם האנושי בה...
	בתחילה, החברה שמה לה למטרה לייצר תחליפי בשר, שמשחזרים את חווית האכילה של המאכל המקורי, לרבות טעם ומרקם, מבלי לעשות שימוש במוצרים מן החי ותוך שימוש בחומרי גלם ממקורות צמחיים. במקביל החברה המשיכה לפתח תהליך ייצור למוצריה ומערכת המשלבת הן את ייצור היחידה...
	הפלטפורמה החדשנית שמציעה החברה מאפשרת ייצור של מגוון תחליפי בשר מבוססי חומרי גלם ממקורות צמחיים במקומות הסעדה בעת ההזמנה על-ידי הצרכן באופן מותאם אישית.
	נכון למועד הדוח, החברה מייעדת את מוצריה לשוק תחליפי הבשר, שמהווה חלק משוק הבשר העולמי. על-פי חברת מחקרי השוק Markets and Markets, שוק תחליפי הבשר העולמי אליו מכוונת עיקר פעילות החברה, הוערך בשנת 2022 בכ-7.9 מיליארד דולר , כאשר הצפי הוא ששוק זה יגיע לש...
	שוק תחליפי הבשר נמצא בעלייה משמעותית בעשור האחרון, כאשר רוב האוכלוסייה באירופה ובצפון אמריקה תלויה במידה רבה במוצרי הבשר לצורך צריכת החלבון היומית שנדרשת בהתאם להמלצות תזונתיות של גורמי מקצוע רלוונטיים ולידע המקצועי בעת הנוכחית. למרות שמוצרי בשר מספקי...
	הצמיחה המשמעותית של שוק תחליפי הבשר מונעת על-ידי מספר גורמים עיקריים, כדלקמן:
	(1) עליה במודעות לבריאות26F  - שומן מן החי נחשב לגורם סיכון בריאותי כאשר נצרך בהפרזה. מבין אבות המזון, חלבון נחשב כמשביע וכמזין ותואם אורח חיים בריא. עם זאת, חלבונים שמקורם מהחי נתפסים כחלק ממזון עתיר שומן רווי. דפוסי תזונה כגון טבעונות, צמחונות או אכ...
	(2) דאגה לבטיחות המזון - משברי בטיחות כגון הפרה המשוגעת וזיהומי מזון מגדילים את החיפוש אחר פתרונות אלטרנטיביים מועדפים גם על רקע של בטיחות. מוצרי מזון מהצומח פחות חשופים למשברי בטיחות כאמור לעיל. כמו כן, המערכת שמפתחת החברה מתוכננת כמערכת סגורה באופן ...
	(3) עלייה במודעות להיבטי קיימות (ובכללם גם רווחת בעלי החיים) - שימוש בחלבון מהצומח עולה בקנה אחד עם העלייה במודעות בצורך בפתרונות ברי קיימא ואקולוגיים יותר. בהקשר זה חשוב לציין כמה מגמות חשובות, כגון:27F
	- הגידול באוכלוסיית העולם, אשר צפויה להגיע לכ-10 מיליארד איש עד 2050, בעוד שהמשאבים שנמצאים ברשות האנושות לא יוכלו לספק את הצריכה. הצפי הוא שעד שנת 2050 יש להגדיל את תפוקת המזון בכ-56% לפחות. אולם, שטחי הגידול מצטמצמים, מה שמחייב העברת משאבים לגידולים...
	- גידול של בעלי-חיים מסב נזק סביבתי עצום: כמות גזי החממה שנפלטים מגידול בעלי-חיים נחשב זהה לכמות גזי החממה שנפלטים מכלל כלי התחבורה יחד. כמו כן, כמויות אדירות של מים מושקעות בתהליכי הגידול והעיבוד של בעלי-חיים לצורכי מזון. כדי להפיק קילוגרם אחד של חלב...
	- קיימת נטייה גוברת של הציבור להתייחסות להיבטים המוסריים של ניצול חיות לצרכי האדם, ללא לקיחה בחשבון את רווחת החיות. נטייה זו דוחפת חלק מהציבור לצמחונות וטבעונות, אולם בהינתן אלטרנטיבות ראויות מבחינת טעם, מחיר, ובריאות, החברה מאמינה כי חלק נכבד מהציבור...

	(4) התאמה אישית הינה מגמה משמעותית בתעשיות רבות ושונות - הצרכנים מתרגלים לגישה זו, ובשל הביקוש הגבוה, היא הופכת למציאות במגזרים רבים. חברות מגלות שהן יכולות להעלות את נאמנות הלקוחות ואת מעורבותן על ידי מתן פתרונות מותאמים אישית. גישה זאת מתחילה להיכנס...
	(5) המשך עלייה של חלופות מבוססות צמחים - תעשיית תחליפי החלבון תהווה (לפחות) כ- 10% מצריכת הבשר העולמית, עם גודל שוק של (לפחות) 140 מיליארד דולר ברחבי העולם, עד שנת 202928F  וכ- 290 מיליארד דולר עד 2035.29F
	1.7.2 מגבלות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות
	לפרטים ראו סעיף ‏1.26 (מגבלות ופיקוח) להלן.
	1.7.3 שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו
	על פי הערכות גודל שוק הבשר תחליפי הבשר והבשר המעובד העולמי הגיע לכ- 1.75 טריליון דולר בשנת 2023 (מתוכו שוק הבשר הטרי נאמד בכ- 1.30 טריליון דולר, שוק הבשר המעובד בכ- 0.40 טריליון דולר ושוק תחליפי הבשר בכ- 0.05 טריליון דולר), עם גידול שנתי עד שנת 2027 ש...
	1.7.4 התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות, או שינויים במאפייני הלקוחות שלו
	שוק תחליפי הבשר – בהקשר של שוק תחליפי הבשר, אחת החלוצות הישראליות בשוק תעשיית תחליפי הבשר היא חברת 'טבעול' שפיתחה עוד בשנות ה 80 תחליף לשניצל על בסיס חלבון סויה במטרה להתחקות אחר החוויה של אכילת בשר. עם זאת, הסברה היא שקטגוריית הבשר הצמחי נותרה קטנה ו...
	מלבד תחליפי בשר מבוססים מקורות צמחיים ישנן חברות שמפתחות אלטרנטיבות לבשר המשלב ייצור בשר בתנאי מעבדה (נהוג לכנותו 'בשר סינתטי' או 'בשר מתורבת' או 'בשר נקי'). במקרה זה נלקחות כמויות קטנות של תאים ממקור בעל-חיים, ובטכנולוגיה של הנדסת רקמות המשלבת תנאי ג...
	אוטומציה ורובוטיקה – בהקשר של אוטומציה ורובוטיקה בתחום הפודטק, בין היתר גם בעיקר בעקבות השלכות משבר מגפת הקורונה אך אפילו קודם לכך, שיעור הצמיחה בשוק שירותי המזון העולמי הצפוי בהקשר של כניסת ושימוש בטכנולוגיות רובוטיות ואוטומציה במגזרי שירותי המזון וה...
	1.7.5 שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות
	למועד המתאר, לא ידוע לחברה על שינויים טכנולוגיים חיצוניים הצפויים להשפיע על החברה או על המוצרים אשר בכוונתה לפתח. יצוין, כי תחום תחליפי הבשר מבוסס רכיבים מהצומח מתפתח ללא הרף וכי ישנן מספר חברות הזנק המשלבות הדפסה בתלת-ממד ליצור תחליפי בשר על בסיס חומ...
	1.7.6 גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם
	ניתן להצביע על מספר גורמי הצלחה קריטיים בתחום הפעילות, ביניהם:
	טכנולוגית. השגת טעם וחווית אכילה שיתקבל על טעמו של הצרכן, כמו גם ערכים תזונתיים ובריאותיים שעונים על הביקוש של הצרכן. תכנון מכונה העומדת בדרישות השוק ובפרט הדרישות לגודל ולקצב ייצור מהיר המתאים למתחמי הסעדה גדולים. השגת קצב ייצור מהיר של המנות על מנת ...
	עסקית. (1) איתור לקוחות ויצירת התקשרויות עסקיות יציבות עם יצרנים, מפיצים ולקוחות במדינות היעד; (2) התקשרויות מוצלחות עם קבלניי משנה לייצור במדינות נוספות ועם ספקי חומרי גלם עם הבטחה ליכולת אספקה של חומרי גלם ובעיקרם חלבונים בכמויות הנדרשות ובמחירים סב...
	גיוס משאבים. להמשך פיתוח החברה וביניהם גיוסי הון וכוח עבודה איכותי ומיומן.
	רגולטורית. קבלה של אישורים רגולטוריים הנדרשים לתהליכי היצור, המכונות ומוצרי המזון במדינות היעד. ראו גם סעיף 1.26 (מגבלות ופיקוח) להלן.

	1.7.7 שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות
	למיטב ידיעת החברה, למועד המתאר אין חומרי גלם מהותיים שיידרשו לפעילותה ואשר עשויה להיות לחברה לגביהם תלות בספק בודד יחד עם זאת, חברות רבות בתעשייה מתקשות לפתח ערוצי אספקה יציבים ובמחירים סבירים, והציפיה בשוק תחליפי הבשר היא שהמצב עוד עלול להחמיר בין הי...
	1.7.8 מחסומי הכניסה והיציאה עיקריים של תחום הפעילות ושינויים החלים בהם
	חסמי הכניסה המהותיים שמזהה החברה לצורך כניסה לתחום הפעילות דומים לגורמי ההצלחה הקריטיים בתחום, וכוללים בעיקר: (1) יכולת להשיג תוצאות טכנולוגיות רצויות ביחס לייצור המוצרים; (2) יכולת עסקית בגיוס משקיעים והשגת מימון משמעותי שנדרש לשם מסחור והמשך ביצוע מ...
	חסמי יציאה: נוכח השלב בו מצויה החברה כחברת הזנק, בקשר עם המחקר והפיתוח של מוצריה, להערכת החברה בשלב זה אין חסמי יציאה משמעותיים, למעט בקשר עם התחייבויות על-פי הסכם הרישיון שלה עם יישום (והתחייבויות דומות של חברות הזנק הפועלות בתחום) וההתחייבויות לרשות...

	1.7.9 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם
	לפרטים ראו סעיף ‏1.14 (תחרות) להלן.
	1.7.10 מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בהם
	למבנה התחרות בתחום הפעילות, שמות המתחרים העיקריים של החברה והמוצרים המיוצרים על-ידם, ראו סעיף ‏1.14 (תחרות) להלן.

	1.8 מוצרים ושירותים
	1.8.1 פלטפורמה טכנולוגית דיגיטלית ומתקדמת לייצור מוצרי מזון
	הפלטפורמה הטכנולוגית של החברה משלבת ומבוססת על: (1) שיטת ייצור ובישול ייחודית, באמצעות מערכת ה'רובוט-שף': מערכת ייחודית לייצור דיגיטלי מתקדם, המאפשרת שליטה על הרכב מוצר המזון הטכנולוגי המיוצר, באמצעות שימוש במחסניות המכילות את חומרי הגלם של החברה בהתא...
	1.8.1.1 מערכת ה'רובוט-שף': תהליך הייצור של מוצריי המזון שמפתחת החברה נעשה על המקום מיד עם קבלת הזמנה מותאמת אישית של הצרכן וללא מגע יד אדם באמצעות מערכת שמפותחת על-ידי החברה. המערכת מורכבת מרובוט חכם, המכונה "רובוט שף", ומשלבת בתוכה טכנולוגיות ייצור ד...
	1.8.1.2 הפורמולציות הייחודיות והמחסניות: תכנון ופיתוח כל פורמולציה הוא תהליך מתמשך. הפורמולציה הייחודית מתאפשרת בשילוב חומרי הגלם שבמחסניות, שנכון למועד דוח זה מכילים רכיבים שמקורם בעיקר מצמחים וללא עריכת שינויים גנטיים (Non-GMO), אלרגניים ו/או גלוטן ...
	1.8.1.3 יישומון (אפליקציה) אינטרנטי - כחלק מהטכנולוגיה, החברה פיתחה יישומון המאפשר ללקוחות הקצה (הסועדים) לבצע הזמנה של מוצר החברה בנקודת ההסעדה. היישמון הינו חלק מרעיון ההתאמה האישית ומהווה אף כלי לאיסוף וניתוח נתונים בידי החברה המאפשר ניתוח מידע, אפ...
	1.8.2 פורמולציות ייחודיות המוכנות לשלב המסחור במועד דוח זה39F
	1.8.2.1 קציצת בקר (המבורגר מן הצומח) - הפורמולציה הראשונה שהחברה פיתחה. קציצת המבורגר מבוססת רכיבים צמחיים שנועד לשוק תחליפי הבשר למקומות הסעדה.
	1.8.2.2 קציצת עוף (Turkey) וקציצת בשר לבן (Pork) - החברה סיימה הליכי פיתוח של מוצרי תחליפי בשר נוספים, המיועדים בעיקרם לשוק האמריקאי, וביניהם פיתוח של קציצת עוף (Turkey Burger) וכן קציצת בשר לבן (Breakfast Pork Patty).
	1.8.2.3 שלושת מוצרים אלה עברו בהצלחה מבחני טעימה וחשיפה מסחריים שעורכת החברה מעת לעת ובאופן שוטף.40F  פורמולציות נוספות מצויות בהליכי פיתוח בשלבים שונים (ראו סעיפים ‏1.10 (מוצרים חדשים) ו- ‏1.18 (מחקר ופיתוח) להלן).
	1.8.2.4 להלן מידע טבלאי נוסף לגבי מוצרי המזון של החברה האמורים לעיל:
	1.8.3 כאמור, בשנתיים הראשונות מאז הפכה החברה ציבורית החברה עסקה במקביל גם בפיתוח מוצרי המזון מן הצומח (המבורגר בקר, עוף ובשר להן), גם בחומרי הגלם ליצור ההמבורגר, גם בשיטת הייצור וגם בפיתוח מערכת ה'רובוט-שף' ליצור ובישול לצורך מסחור (דגמים 1.0, 1.1 ו- ...

	אזהרת מידע צופה פני עתיד – המידע והערכות החברה כאמור בטבלה לעיל, בקשר עם המוצרים השונים שבפיתוח, אבני הדרך הצפויות בשנה הקרובה, אומדן עלויות להשלמת אבני הדרך, גודל שוק היעד, מועדים לגבי תחילת ייצור ו/או שיווק של המוצרים שבפיתוח והערכות החברה את נתח הש...
	1.9 פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים
	1.9.1 בשלוש השנים האחרונות (ולמועד דוח זה), החברה טרם ביצעה מכירות מסחריות בהיקף משמעותי של מוצריה אשר במחקר ופיתוח.
	1.9.2 אין לחברה קבוצת מוצרים או שירותים דומים ששיעורם עולה על 10% מסך הכנסות החברה.

	1.10 מוצרים חדשים
	1.10.1 לפרטים אודות (המשך) מיקוד פעילות החברה בדגש על פיתוח המערכת גם בשנת 2024, ראו ‏1.2 לעיל.
	1.10.2 החברה ממשיכה להתקדם עם השלמת סדרת אבי הטיפוס מהסדרה המתקדמת של המערכת הרובוט-שף (דגם 2.0). בכל הקשור למוצרי המזון הטכנולוגי, החברה מפתחת (אף כי שלמועד דוח זה בעצימות נמוכה ולא במיקוד פעילות מלא) מוצרים חדשים נוספים (שאינם מקטגורית תחליפי הבשר).
	1.10.3 כמו כן קיימים תחליפים רבים למוצרים מן החי שהחברה יכולה ורשאית לפתח, לרבות התאמות תזונתיות נוספות, ובכוונתה לבחון את כלל האפשרויות העומדות בפניה לרבות פיתוח מוצריי מזון שאינם מוגדרים כתחליפים לבשר, מאכלי ים ודומיו, בהתאם להתפתחות המגמות בשווקים ...
	1.10.4 בנוסף, כחלק משיווק מוצרי החברה לשוק ההסעדה, החברה מפתחת ממשק תכנות יישומים (Application Programing Interface API –) שיאפשר ללקוחותיה חיבור של אפליקציית אפיון המזון (קסטומיזציה) שלה למערכות המידע של לקוחותיה, כחלק ממערך ההזמנות או ההכנות שאצל הל...
	1.10.5 החברה עשויה להרחיב את שימושי הפלטפורמה הטכנולוגית בעתיד אם וכאשר תקרה בדרכה הזדמנויות עסקיות מתאימות, לרבות בקשר עם מוצרי מזון שעושים שימוש במרכיבים מן החי (שאינם תחליפים), כגון מוצר האש בראון (כולל ביצים) ומוצר העוגיות (כולל חלב) שבשלבי פיתוח ...

	אזהרת מידע צופה פני עתיד - המידע והערכות החברה כאמור בטבלה לעיל, בקשר עם המוצרים השונים החדשים בפיתוח, אבני הדרך הצפויות בשנה הקרובה, אומדן עלויות להשלמת אבני הדרך, גודל שוק היעד, מועדים לגבי תחילת ייצור ו/או שיווק של המוצרים שבפיתוח והערכות החברה את ...
	1.11 לקוחות
	1.11.1 נכון למועד הדוח, ובשים לב שהחברה הינה חברת מחקר ופיתוח, המכוונת לכניסה לאחד משוקי היעד כמפורט להלן, החברה טרם החלה בהכנות לייצור מסחרי לצורך מסחור הטכנולוגיה וצריכת המוצרים שהיא מפתחת, ובהתאם אין לה לקוחות קיימים.
	1.11.2 בהתאם להתפתחויות בשווקים הגלובליים הרלוונטיים ולביקושים השונים בהם, החברה מייעדת את מוצריה לקהלי יעד שונים ברחבי העולם. שוק היעד ולקוחותיה הפוטנציאליים של החברה הוא שוק שירותי ההסעדה בכללותו, מתוכו החברה מתמקדת נכון למועד דוח זה בשוק ההסעדה והמ...
	1.11.3 נכון למועד דוח זה, החברה אינה מכוונת את הפלטפורמה שפיתחה ו/או בפיתוח אל הסגמנט הקמעונאי או לקנייה ישירה על ידי הצרכנים הפרטיים (שלא בנקודות הסעדה ושלא באמצעות ייצור במערכת), ואינה מתכוונת בשלב זה לשווק את תחליפי הבשר שפיתחה ו/או מוצריי מזון האח...
	1.11.4 החברה מאמינה, שאחד מהיתרונות העיקריים של הטכנולוגיה שמפתחת החברה, מעבר לחוויית הסועד המותאמת לו אישית, הוא שהמערכת פועלת ועומדת בפני עצמה, ולמעשה "יודעת" לייצר את המוצר (ללא מעורבות יד אדם) בבית העסק, באופן אוטונומי ואוטומטי, ללא תלות בכוח עבוד...
	1.11.5 לאור ההתקדמות בפיתוח הטכנולוגיה ומגוון תחליפי הבשר הייחודיים, בכוונת החברה לשווק את תחליפי הבשר בתחילה בעיקר לשוק B2B (business to business) (כלומר לא מול לקוחות פרטיים) בדגש כאמור על תעשיית שירותי ההסעדה (food services), כגון מסעדות, מטבחים מו...

	אזהרת מידע צופה פני עתיד - הערכותיה של החברה בדבר לקוחותיה הפוטנציאלים והתאמת מוצריה לאותם לקוחות, וכן היתרונות שהיא מייחסת לטכנולוגיה שהיא מפתחת, הן בגדר 'מידע צופה פני עתיד' כמשמעות המונח בחוק ניירות ערך. הערכות אלו מבוססות על הערכות הנהלה ועל המידע...
	1.12 שיווק והפצה
	1.12.1 ביום 6 באפריל 2021 התקשרה החברה בהסכם עם מפיץ ישראלי מוכר וותיק בתחום שיווק והפצת מזון ("המפיץ") בהסכם הובלה ואספקה של חומר הגלם ("הסכם ההובלה/אספקה").51F  הסכם ההובלה/אספקה הוא סטנדרטי ונועד לאפשר תשתית לשילוח, הובלה ואספקה שוטפים של חומר הגלם...
	1.12.2 נכון למועד הדוח, ובשים לב שהחברה הינה חברת מחקר ופיתוח, המכוונת לכניסה לאחד משוקי היעד כמפורט לעיל, החברה טרם החלה בהליכי שיווק ראשוניים ו/או הפצת מוצריה (אם בכלל) וטרם אימצה מודל מסחור ו/או שיווק מסוימים. כמו-כן, למועד הדוח, אין באפשרות החברה ...

	אזהרת מידע צופה פני עתיד - הערכותיה של החברה בדבר אפשרות להתקשרות עם שותפים אסטרטגיים בתחום הפצת המזון הבינלאומיים, שיווק ו/או תחילת מסחור, וכן בנוגע לבחירת שוק היעד כאסטרטגיה שיווקית וכצעדי מיתון וניהול התחרות, לרבות השלכות והתנהגות התחום, ולרבות המו...
	1.13 צבר הזמנות
	היות שהחברה הינה חברת מחקר ופיתוח, וטרם החלה בייצור ו/או שיווק מוצריה, אין לחברה צבר הזמנות.
	1.14 תחרות
	1.14.1 פלח השוק אליו מכוונת החברה את פעילותה כולל בעיקר את תחום מקומות ההסעדה והמטבחים המוסדיים. החברה מאמינה שהפנייה לשוק מקומות ההסעדה כשוק היעד לשיווק מוצרי החברה מעניק לה ולטכנולוגיה יתרון משמעותי בו, מקטינה באופן ניכר את התחרות לחברה ולמוצריה (זא...
	1.14.2 תחום המזון: מבחינת שוק תחליפי הבשר, דרכי הייצור השונים כוללים טכנולוגיות שונות, שהעיקריות שבהן הן:
	1.14.2.1 בשר ממקור צמחי (plant-based). תחליף בשר המורכב מחלבונים מן הצומח בעיקר מפולי סויה (למשל – טופו) וקטניות אחרות (חומוס, אפונה, בוטנים, תורמוס), אך גם מדגנים (קמח חיטה (למשל - סייטן), תירס, אורז) או תפוח-אדמה ולאחרונה גם מפרי הלחמן (ג'יק פרוט – ...
	1.14.2.2 בשר מתורבת או מותסס (על בסיס תרביות תאים או ייצור של מיקרואורגניזמים) (cultured meat and fermented meat). מיוצר במעבדה באמצעות תרביות תאים, בדרך של בעלי-חיים המשמשים כמקור לבשר בתעשיית הבשר ממקור טבעי (בשר בעלי-חיים שנשחטו). תרבית התאים מופקת...
	1.14.2.3 קיימות כיום חברות מתחרות רבות שמפתחות ו/או מייצרות תחליפי בשר ו/או תהליכים וטכנולוגיות הקשורים לתעשיית תחליפי הבשר. החברה בחרה לפנות לשוק מצומצם יותר ולעצב את המערכת בהתאמה לאתגרים ולצרכים של נקודות הסעדה. החברה סבורה כי שיווק המערכת ומוצרי ת...
	1.14.3 תחום רובוטיקה ואוטומציה: מבחינת שוק הרובוטיקה בתעשיית המזון, כלומר שיטות ותהליכים אוטומטיים המוכרים לתחום תעשיית המזון בכלל (לרבות בשוק תחליפי הבשר), קיימות טכנולוגיות ותהליכים אוטומטים שונים שתופסים מקום הולך וגדל בתעשייה, חלף בני אדם, וקיימות...
	1.14.4 תחרות לתחליף ההמבורגר של החברה. להלן טבלה הכוללת פרטים באשר ליתרונות ולחסרונות תחליף ההמבורגר של החברה, שבכוונת החברה לייצר ולשווק כמוצר מסחרי ראשון, ביחס למוצרים מתחרים דומים מתחום תחליפי הבשר הצמחיים המהווים להערכת החברה את מתחריה העיקריים נכ...
	הערה לטבלה: הטבלה להלן מתארת ניתוח משווה ותמציתי בלבד, לפי הערכת הנהלת החברה בלבד, של הפתרונות העיקריים הקיימים בשוק, המתחרים/חליפיים למוצרי החברה ולמוצרי החברה שבפיתוח, נכון למועד הדוח. יודגש כי ההשוואה הינה לתחליפי בשר הנמצאים בשוק הקמעונאי על אף שה...
	אפיוני המוצרים שבטבלה לעיל ניתנים לשם הצגה טבלאית בלבד ומשקפים הערכות הנהלה סובייקטיביות בלבד. אפשר כי למי מהמתחרים השונים בשוק עמדה שונה ביחס לאפיון כזה או אחר ולנתונים שהוצגו. הערכות הנהלת החברה בטבלאות לעיל אינן מהוות משום חוות דעת מקצועית על טיב ה...
	1.14.5 להלן טבלה המתארת את המאפיינים השונים של מוצרי החברה שבפיתוח אל מול המוצרים של חלק ממתחרותיה הרבות בתחום תחליפי הבשר:
	1.14.6 להלן טבלה המתארת את המאפיינים השונים של מערכת ה'רובוט שף' שמפתחת החברה אל מול מערכות של חלק ממתחרותיה הרבות בתחום הרובוטיקה/אוטומציה:
	1.14.7 נכון למועד הדוח, החברה טרם החלה במכירות מסחריות של הפלטפורמה הטכנולוגית שהיא מפתחת ו/או של מוצריה. בשלב זה, הערכות החברה ביחס לגודל ו/או שווי שוק של מתחרותיה מתבססות, אם בכלל, על מידע זמין ופומבי.56F
	1.14.8 החברה מאמינה כי שילוב הפלטפורמה של החברה, הטכנולוגיה והתוצרים הפוטנציאלים של הטכנולוגיה אותה מפתחת החברה, כשלב ראשון יצליח לפנות לשוק תחליפי הבשר לנקודות הסעדה השונה משוק תחליפי הבשר הכללי, והמוצרים העתידיים יספקו חווית אכילה ושימוש שונה ממוצרי...

	1.15 עונתיות
	נכון למועד הדוח, החברה טרם החלה במכירות מסחריות של הפלטפורמה הטכנולוגית שהיא מפתחת ו/או של מוצריה, לפיכך אין בידיה נתונים בנוגע לעונתיות בעסקיה. בשל אופי תחום הפעילות של החברה, פעילותה של החברה אינה צפויה להיות מושפעת מעונתיות.
	1.16 כושר ייצור
	1.16.1 נכון למועד הדוח, החברה מייצרת באופן עצמאי (in-house) וגם באמצעות מיקור חוץ את הנדסת וייצור מערכת הרובוט-שף בשלבים המוקדמים של הפיתוח.
	1.16.2 בנוסף, מערכת ה'רובוט-שף' מתוכננת לייצר מספר מנות באופן סימולטני (עד 4 מנות במקביל) ומבשלת אותן בהתאם להגדרות הצרכנים.
	1.16.3 למועד דוח זה, החברה ייצרה כבר עשרות אלפי יחידות מתחליף ההמבורגר שלה לצורכי מבחני טעימה, פיילוטים וחשיפות מסחריות שהתקיימו במסגרת פעילויות שונות של החברה בישראל ובחו"ל. כמו-כן, יוצרו מספר אבי הטיפוס מערכת ה'רובוט-שף', מדגמים 1.0, 1.1 ו- 2.0 של מ...
	1.16.4 כמו כן, בכוונת החברה להעביר למיקור חוץ את ייצור המחסניות התואמות למערכת לשותפים גלובליים שונים עם יכולות הייצור והלוגיסטיקה הנדרשות ובהתאם לדרישות הרגולציה החלה (במסגרת זו יובאו בחשבון כלל השיקולים הנדרשים לצורך הגברת הייצור לרבות רמת הביקוש, ל...
	1.16.5 החברה עודנה בשלב הפיתוח של המערכת ומוצריי המזון החברה בימים אלו מבצעת הערכות, בדיקות והכנות להתקשרויות מסחריות משמעותיות הדרושות ליצירת כושר ייצור מסחרי של המערכת (דגם 2.0) ושל תחליפי הבשר פרי פיתוח החברה (לרבות המחסניות וחומרי הגלם לשם ייצורם)...

	1.17 רכוש קבוע מקרקעין ומתקנים
	1.17.1 להוציא רכוש קבוע כגון מחשבים, ציוד מעבדה, ריהוט ומערכות החברה, נכון למועד הדוח אין בידי החברה רכוש קבוע מהותי.57F
	1.17.2 נכון למועד דוח זה, פעילות החברה מתבצעת במשרדיה ברחובות (שליד פארק המדע קריית ויצמן), על פי הסכם שכירות מדצמבר 2023 (שהחליף הסכם שכירות משנה שהיה בתוקף עד לאותו מועד) ("הסכם השכירות "), על פיו החברה שוכרת מהמשכיר (שהינו צד שאינו קשור לחברה) ("המ...

	1.18 מחקר ופיתוח
	1.18.1 החברה הינה חברת מחקר ופיתוח שפעילות מחקר ופיתוח שונות שלה נתמכו ונתמכות אף במועד דוח זה על ידי רשות החדשנות. .
	1.18.2 נכון למועד הדוח, החברה הגישה מספר בקשות למימון ותמיכת רשות החדשנות במסגרת תכניות עידוד ומימון שונות ואשר חלקן התקבלו, כמפורט להלן.
	1.18.3 החברה ממשיכה לבחון באופן שוטף במהלך עסקים רגיל אפשרויות מימון שונות, לרבות באמצעות מענקי פיתוח ומימון ומענקי המשך מהרשות לחדשנות (אף במסלולי מענק הרגילים), ככל שתעמוד בתנאי הזכאות למענקים כאמור.
	1.18.4 להלן בטבלה מענקי הפיתוח שאושר לחברה בשנת הדיווח ולמועד הדיווח (לא כולל מענקים שקיבלו חברות בנות של החברה, אם בכלל):
	1.18.5 נכון למועד הדוח, החברה ממשיכה בהליכי המחקר והפיתוח של הפלטפורמה הטכנולוגית – כאמור לעיל, עיקר מיקוד הפעילות העסקית הוא במערכת ה'רובוט-שף' (לרבות שיטות הייצור והחימום של תחליפי הבשר הסופיים) אך גם בהמשך פיתוח של מוצרי מזון נוספים.
	1.18.5.1 רובוט-שף (טיפוס 1.0)
	לצורך ייצור ראשוני של הקציצות, החברה עשתה שימוש ברובוט חכם משלב ייצור דיגיטלי ויחידת חימום שנבנתה בהתאם לדרישות המחקר והפיתוח. במהלך 2021 התקדמה החברה60F  בתהליך הפיתוח והשלימה בניית אב טיפוס של מכונות הרובוט- שף והתקדמה למערכות מטיפוס 1.0. מערכת הרוב...
	1.18.5.2 רובוט-שף (מטיפוס 1.1)
	במהלך 2022 החברה תכננה וייצרה מספר מערכות 'רובוט-שף' מדגם 1.1, שהותאמו לשוק בארה"ב,62F  בעיקר בהיבטים הבאים: יכולות תפוקה, מתחי הזנה (חשמל), דרישות רגולציה ותקינה, ועוד. שלב התכן בהליכי הפיתוח הושלם בהצלחה לפי לוח הזמנים המתוכנן, ובמהלך חודשים יוני-או...
	נכון למועד הדוח, המערכת מדגם 1.1 עברה בחינה בארה"ב וקיבלה תווית המאשרת בחינת שדה בהתאם לתקני NSF ו- UL,65F  ולמיטב ידיעת החברה, על בסיס התייעצות עם יועציה, תהליך הרגולציה התקנה והפעלה של המערכת בדנוור ארה"ב הסתיים בהצלחה .66F  למיטב ידיעת החברה, אישור...
	1.18.5.3 רובוט-שף (מטיפוס 2.0):
	דגם 2.0 של מערכת הרובוט-שף מותאם ומיועד לייצור מסחרי סדרתי. מערכת מתקדמת זו כוללת שיפורים נוספים ביחס לגרסה הקודמת, לרבות בתפוקה (כמות ייצור מוצרים פר שעה), בנראות, בגודל, בנוחות ההפעלה ובהתאמה לתקנים שונים, שהוטמעו בעקבות ניסיון מעשי, פעילות שטח, תהל...
	נכון למועד הדוח, החברה מצויה בשלב מתקדם בהרכבה ואינטגרציה של מספר אבי טיפוס נוספים מדגם 2.0, שיהוו סדרה ראשונה של המערכת מדגם 2.0, שאמורה לשמש את החברה במסגרת פעולות שיווק ומסחור בשוק האמריקאי. להערכת החברה, השלמת הרכבה וייצור הסדרה הראשונה של המערכת ...
	1.18.5.4 פיתוח מוצרי המזון והמחסניות:
	כאמור לעיל, מבחינת פיתוח מוצרי המזון פורמולציות חדשות, מחסניות וחומרי הגלם והרכבם, החברה פיתחה פורמולציה של תחליף בשר, שכוללת מרכיבים צמחיים, שמקנים לפורמולציה המבושלת טעם, צבע, ריח ומרקם של בשר מן החי. לצורך הוכחת ההיתכנות וקיום החשיפות מסחריות של הק...
	אזהרת מידע צופה פני עתיד - המידע והערכות החברה לעיל, בקשר לסיום התהליך הרגולטורי למערכת, היתרונות של אישור כאמור וחדירה לשווקים, לרבות המשך פעילות שיווק, התקנה והפעלה בשוקי היעד, השלמת הליכי רגולציה בשווקי היעד, התאמת גרסה 1.1 או 2.0 לשוק האמריקאי ולה...
	1.18.6 להלן מידע טבלאי נוסף לגבי סוגי המערכת של החברה האמורים לעיל:
	1.18.7 מבחני טעימה, פיילוטים וחשיפות מסחריות
	1.18.7.1 מבחני טעימה: החברה מבצעת מבחני טעימה שונים למוצרי המזון השונים שהיא מפתחת כחלק מתהליך המחקר והפיתוח.75F
	1.18.7.2 חשיפה מסחרית ראשונה בישראל: ביום 28 בדצמבר 2021, החלה החברה פעילות שיווקית פומבית ראשונה ורחבה לחשיפת הטכנולוגיה הייחודית – הרובוט שף לייצור הקציצה שהיא מפתחת.76F  החשיפה הראשונה נערכה בסניף של רשת BBB (מבין רשתות מסעדות המבורגר הידועות והמוכ...
	1.18.7.3 חשיפה מסחרית ראשונה בארה"ב: בהמשך למספר פעילויות שיווקיות מוקדמות שהתקיימו בארה"ב,77F  במהלך ספטמבר 2023 - אמצע פברואר 2024 החלה החברה בפעילות שיווקית מסחרית בארה"ב באוניברסיטת דנוור בשיתוף עם קבוצת סודקסו העולמית, לחשיפת מוצרי המזון  שפיתחה ...
	1.18.7.4 המשך חשיפות מסחריות בישראל: ברבעון האחרון של שנת 2022 ובמהלך שנת 2023 המשיכה החברה בביצוע חשיפות מסחריות בישראל בשיתוף פעולה עם קבוצת ירזין-סלע, כולל באוניברסיטה העברית בירושלים ובמשרדי חברות הייטק בינלאומיות מובילות שלהן פעילות בישראל,83F  ו...
	1.18.7.5 בכוונת החברה להמשיך במאמצי שיווק (תוך חשיפת המערכת והמוצרים השונים שהיא מפתחת לציבורים רחבים ו/או באתרי הסעדה נוספים בישראל, ארה"ב ובשווקי יעד נוספים) במסגרת שיתופי פעולה עם שחקנים בינלאומיים, לרבות באמצעות ביצוע מבחני טעימה, פיילוטים וחשיפות...
	1.18.7.6 ביום 23 באוקטובר 2020 חתמה החברה על הסכם עם תאגיד גדול, שעוסק בין השאר בייצור ובשיווק חומרי גלם לתעשיית המזון, לשיתוף פעולה בקשר לפיתוח של חלק מחומרי הגלם לפורמולציות (מתכון) למוצרי החברה (להלן בסעיף זה: "ההסכם"). ההסכם משמר את הבעלות של החבר...
	1.18.7.7 הסכומים שהוציאה החברה בגין מחקר ופיתוח נטו הסתכמו בכ- 12.5 מיליון ש"ח ובכ- 11 מיליון ש"ח בשנים 2022 ו- 2023, בהתאמה.
	החברה צופה כי לטובת פעילויות המחקר והפיתוח לשנת 2024 היא תידרש להשקעה בסך של כ- 6 מיליון ש"ח.
	1.18.7.8 להלן נתונים בטבלה אודות סכומי ההשקעה במוצרי החברה ואבני הדרך להמשך פיתוחם: (ההתייחסות לתקופות בטבלה היא במונחים של שנים קלנדריות שלמות)

	1.19 נכסים לא מוחשיים
	1.19.1 בשנת 2023 השקיעה החברה ברישום פטנטים סך של כ- 150 אלפי ש"ח.
	1.19.2 הטכנולוגיות של החברה כאמור לעיל, כוללות נכון למועד הדוח את זכות השימוש בטכנולוגיה על-פי הסכם רישיון עם יישום (כמפורט בסעיפים 1.27 (הסכמים מהותיים) להלן). החברה קיבלה רישיון מיישום לעשות שימוש בלעדי (כהגדרתו בסעיף ‏1.27.1 להלן) בידע ובפטנטים הנו...
	1.19.3 ההצלחה של החברה תלויה, בין היתר, ביכולתה להגן על נכסיה הלא מוחשיים וקניינה הרוחני. לחברה מומחיות וידע ייחודי (KNOW HOW) בתהליכי ייצור דיגיטליים.
	1.19.4 בקשות לרישום פטנטים
	לחברה מערך של בקשות פטנטים תלויות ועומדות בשימושה על-פי הסכם הרישיון עם יישום. במועד הדוח פטנט מהותי אחד נרשם שבקשר אליו יש לחברה רישיון בלעדי, ופטנטים מהותיים נוספים שהוגשו בגינם בקשות רישום, טרם נרשמו. החברה פועלת באופן שוטף (לרבות באמצעות יועצים מק...
	(א) פטנטים רשומים:
	להלן טבלה המפרטת את הפטנטים הרשומים של החברה (או על פי הסכם הרישיון), נכון למועד הדוח:
	(ב) בקשות לרישום פטנטים:
	להלן טבלה המפרטת את בקשות רישום הפטנטים שהגישה החברה, נכון למועד הדוח:(I), (II)
	1.19.5 מונחים בסיסיים:
	1.19.6 אמנת ה-PCT מאפשרת להגיש בקשה בינלאומית על טכנולוגיה נשואת בקשה מקדמית (בקשת בכורה) במטרה לדחות את מועד הגשת הבקשה במדינות שונות לתקופה של 18 חודשים (או 30 חודשים ממועד הבקשה המקדמית). בקשה בינלאומית נבחנת על ידי רשות הפטנטים הבינלאומית ודו"ח חי...
	על אף המעבר של בקשה לרישום פטנט של החברה משלב הבקשה הבינלאומית לשלב הלאומי, ראוי לציין שאין וודאות כי הבקשות לפטנט יתקבלו ויירשמו כפטנטים ו/או כי לא יהיו ניסיונות מצדדים שלישיים לתקוף פטנטים שנרשמו על שם החברה.88F
	1.19.7 נכסים לא מוחשיים נוספים
	1.19.7.1 סימני מסחר
	ככלל, סימני מסחר נרשמים לתקופה קצובה, כקבוע בהוראות הדין החל, וניתנים לחידוש בתום כל תקופה. להלן טבלה המרכזת סימני מסחר רשומים ו/או בקשות שהגישה החברה לרישום סימני מסחר על שמה:
	1.19.7.2 שמות מתחם
	בנוסף, בבעלות החברה שמות מתחם (Domain Name) שונים, בין היתר, (savor-eat.com, savoreat.com).
	1.19.7.3 ידע וסודות מסחר
	וכן ידע רב (know-how) וסודות מסחריים הנוגעים למערכת, שיטות ייצור והדפסה, הפורמולציות הייחודיות של תחליפי הבשר ויתר מוצרי המזון שמפתחת החברה ושל חומרי הגלם והאמולסיות (תערובות) המשמשים לייצור מוצרי המזון של החברה.
	החברה פועלת ומשקיעה ממון ומשאבים נוספים לא מבוטלים על מנת לשמור על קניינה הרוחני המתואר ומפני פגיעה בו.

	1.20 הון אנושי
	1.20.1 החברה פועלת עם צוות הנהלה בכירה מצומצם אשר נכון למועד הדוח מונה מנכ"לית, סמנכ"ל כספים, סמנכ"ל מו"פ (מערכת), סמנכ"ל מו"פ (טכנולוגיית מזון) תפעול, וכן מדען ראשי.
	1.20.2 בשנת 2022 פעלה החברה לצמצום מצבת כח האדם במחלקות שאינן נדרשות במסגרת ההחלטה למיקוד פעילותה לתחום המו"פ מערכת בטווח הזמן הקרוב והבינוני (ראו סעיף ‏1.2 לעיל). בהתאם, במהלך שנת 2023 ולמועד דוח זה, לא חלו שינויים משמעותיים בהיקף ההון האנושי בחברה.
	1.20.3 החברה מעריכה שגם בשנת 2024 עיקר ההון האנושי של החברה ימשיך לעסוק בתחום המחקר והפיתוח של המערכת למען השגת היעדים העיקריים לשנה זו, בהתאם לתכנון החברה. עד לשלב מסחור הטכנולוגיה לשוק, חלק ממשאבי החברה יוסתו לטובת שיווק ומכירות ושירותי התמיכה יעשו ...
	1.20.4 תרשים המבנה הארגוני של החברה
	1.20.5 עובדים
	למועד הדוח, כל עובדי החברה מועסקים באמצעות הסכמי עבודה אישיים. הסכמי ההעסקה כוללים, בין היתר, התחייבות בנוגע לשמירה על סודיות, אי תחרות ושמירה על זכויות הקניין הרוחני של החברה מפני צד שלישי כרכוש הבלעדי של החברה. תנאי ההעסקה כוללים, בין היתר, זכאות לח...
	1.20.6 נושאי משרה בכירה והנהלה
	חברי ההנהלה ונושאי המשרה הבכירה של החברה, מועסקים על פי תנאים הנקבעים בחוזים אישיים עם החברה.89F  הסכמי ההעסקה עם נושאי המשרה הבכירה כוללים התחייבות בנוגע לשמירה על סודיות, אי תחרות ושמירה על זכויות הקניין הרוחני של החברה מפני צד שלישי וכרכוש הבלעדי ש...
	1.20.7 נכון למועד הדוח, פרט לחברי ההנהלה, בחברה כ- 12 עובדים, אשר רובם המוחלט עובדי מחקר ופיתוח (מערכת). להלן מפורטת בטבלה מצבת העובדים בחברה ליום 31 בדצמבר של כל אחת משתי השנים האחרונות, ובסמוך למועד הדוח:
	(*) הטבלה מציגה מספר עובדים [מספר משרות הינו בקירוב למספר העובדים]
	(**) לא כולל חבר הנהלה בכירה (שנמנה בנפרד).
	הדירקטורים ונושאי המשרה הבכירה של החברה מבוטחים במסגרת פוליסת אחריות מקצועית לדירקטורים ונושאי משרה שהחברה מקיימת באמצעות חברת ביטוח מוכרת. לפרטים נוספים ראו חלק ד' (פרטים נוספים) לדוח זה.
	בנוסף, נושאי המשרה בחברה קיבלו כתב התחייבות לשיפוי וכתב פטור מהחברה ובתנאים מקובלים. לפרטים נוספים ראו חלק ד' (פרטים נוספים) לדוח זה.
	נוכח היות החברה חברת הזנק ונוכח מיעוט העובדים והעובדה שלכל עובד תחום אחריות שונה המותאם באופן ייחודי לצרכי הפיתוח המורכבים של החברה, החברה מעריכה שכל אחד מהעובדים הינו בעל חשיבות והחלפתו עשויה להסב נזק לחברה. לפרטים אודות הסיכון שהחברה חשופה לו בקשר ל...
	לפרטים אודות חמשת נושאי המשרה המתוגמלים ביותר של החברה ועיקרי תנאי העסקתם ראו חלק ד' (פרטים נוספים) לדוח זה.
	1.20.8 יועצים ונותני שירותים
	בנוסף החברה מעסיקה מספר מצומצם של יועצים, נותני שירותים ומתווכים, שאינם עובדי החברה, זאת על בסיס שכר משתנה הכולל, בין היתר, דמי תיווך או שכר תלוי הצלחה, והכל בהתאם לאופי שירותי הייעוץ הניתנים לחברה. החברה מקבלת שירותי ייעוץ לצורך חדירה לשווקים הרלוונט...
	לפרטים נוספים ראו בין היתר ביאור 10 לדוחות כספיים.
	נכון למועד דוח זה החברה אינה מעסיקה עובדי קבלן (למעט בתחום השירותים שאינם קשורים לליבת פעילות החברה).
	1.20.9 ועדה מייעצת (בסעיף זה: "SAB" או "הוועדה")
	החברה מקיימת וועדה האקזקוטיבית המייעצת להנהלת החברה, אשר על חבריה נמנים מנהלים מנוסים ויועצים מובילים בתחומם.90F  חברי הוועדה פועלים ומייעצים להנהלת החברה, ותרומתם החשובה למיקוד ייעול ופיתוח המטרות העסקיות והאסטרטגיות של החברה, כמו גם הקידום הטכנולוגי...
	1.20.10 מדיניות תגמול נושאי משרה
	בנובמבר 2020 החברה אימצה מדיניות תגמול לנושאי משרה בחברה ("מדיניות התגמול"). מטרת מדיניות התגמול לתאר ולפרט את מדיניות החברה בנוגע לתגמול נושאי המשרה של החברה. מדיניות התגמול הינה כלי בידי החברה אשר במסגרתה תוכל במידת הצורך לתמרץ ולתגמל את נושאי המשרה...
	1.20.11 תוכנית תגמול הוני - באוגוסט 2020 אימצה החברה את תוכנית תגמול הוני 2020 לנושאי משרה, עובדים ויועצים ("התוכנית"), אשר הוגשה לרשויות מס הכנסה, על-פיה יוקצו מעת לעת, לעובדים, לדירקטורים, לנושאי משרה, ליועצים, לנותני שירותים ולבעלי שליטה של החברה ב...
	נכון למועד דוח זה, הוקצו על פי התוכנית (לרבות בהתחשב גם בפקיעות ביטולים ומימושים) לנושאי משרה, עובדים, יועצים ולשותפים עסקיים אופציות לרכישת עד 143,564 מניות רגילות.92F
	להלן עיקרי תוכנית האופציות:
	 כללי
	כל אופציה המוקצית ע"פ התוכנית ניתנת למימוש למניה רגילה אחת, בכפוף להתאמות שבתוכנית (כמפורט להלן). האופציות כאמור לא תירשמנה למסחר בבורסה. מניות המימוש שתוקצינה ע"י החברה לניצע בעת מימוש האופציות ("מניות המימוש") תירשמנה למסחר בבורסה סמוך לאחר הקצאתן ו...

	 קביעת הזכאות לפי התוכנית
	ככלל, האופציות תבשלנה לאורך תקופה של ארבע (4) שנים ממועד הקצאתן, בחלקן: 25% מהאופציות בתום השנה הראשונה, ו-6.25% מהאופציות בתום כל רבעון לאחר מכן, במשך שלוש שנים וחלקן כל שנה קלנדרית, אלא אם נקבע אחרת בהסכם הקצאה קונקרטי. הניצע יהיה זכאי, בכפוף לתנאי ...

	 תנאי התוכנית במקרה של סיום העסקה או כהונה
	אם יחדל הניצע להיות מועסק בתפקידו או נושא משרה בכירה בחברה או בחברות קשורות, כהגדרתן בסעיף 102(א) לפקודת מס הכנסה ("חברות קשורות"), כל האופציות אשר הוענקו לו על-פי התוכנית תפקענה מיידית, וזאת למעט האופציות אשר נתגבשה עד לאותו מועד זכאותו של הניצע לממש...

	 מחירי המימוש ופרוצדורת המימוש95F
	האופציות מוצעות לניצע ללא תמורה. מחיר המימוש של כל אחת מהאופציות יהיה כמפורט בהסכם ההקצאה עם כל ניצע ("מחיר המימוש"), בכפוף להתאמות המפורטות להלן. מימוש האופציות למניות עבור הניצע יבוצע על-ידי הודעה לחברה ועדכון הנאמן. מובהר, כי שיקול הדעת לגבי מימוש ...

	 הסדר נאמנות במסגרת הוראות סעיף 102 לפקודת מס הכנסה
	פקיד השומה אישר את התוכנית ומינוי נאמן לתוכנית האמורה, במסלול רווח הון, באמצעות נאמן, על-פי ובכפוף להוראות סעיף 102 לפקודת מס הכנסה וכן התקנות, הכללים, החוזרים וההוראות שהוצאו מכוחו (להלן כולם ביחד: "סעיף 102"). בהתאם להוראות סעיף 102, האופציות תוקצינ...

	 הוראות התאמה להגנת הניצע אופציות על פי התוכנית
	מניות הטבה: היה ובתקופה שלאחר הענקת האופציות לניצע (לרבות באמצעות הנאמן) תחלק החברה לבעלי המניות הרגילות שלה מניות הטבה, תשמרנה זכויות הניצעים באופן הבא: מיד לאחר התאריך הקובע לחלוקת מניות ההטבה ("התאריך הקובע") יגדל מספר מניות המימוש, אשר הניצע זכאי ...
	ארגון מחדש: במקרה שהחברה תהיה צד להסכם או הסדר של חילוף מניות (כגון עסקת מיזוג או ארגון מחדש) ("עסקת החילוף") שבו יוצע לבעלי המניות הרגילות של החברה להחליף מניות אלו בניירות ערך של תאגיד אחר כלשהו, החברה תהיה רשאית לחייב את הניצע, בגין כל האופציות המו...
	זכויות: במקרה של הנפקת זכויות על-ידי החברה לבעלי המניות הרגילות בתקופה שלאחר הענקת האופציות לניצע בטרם מימוש למניות ו/או פקיעתן (לרבות באמצעות הנאמן), מספר המניות הנובעות מהמרה של ניירות הערך ההמירים יותאם למרכיב ההטבה בזכויות כפי שהוא מתבטא ביחס שבין...
	דיבידנד: בכל מקרה של תשלום דיבידנד במזומן על-ידי החברה לבעלי המניות הרגילות שלה, בתקופה שלאחר הענקת האופציות לניצע בטרם מימוש למניות ו/או פקיעתן (לרבות באמצעות הנאמן), יופחת מחיר המימוש של האופציות שלא מומשו עד אז ביום ה"אקס דיבידנד", בגובה סכום הדיבי...
	איחוד או פיצול: אם החברה תבצע איחוד או חלוקה של מניותיה הרגילות למניות בנות ערך נקוב שונה, יחולו ההתאמות הנדרשות על מניות המימוש. מובהר, כי כל ניירות הערך אשר יוקצו לניצע בגין האופציות או מניות המימוש וכל הזכויות מכוחן (כגון: מניות הטבה, אופציות ו/או ...

	 מניות חסומות/יחידות מניה חסומות
	נכון למועד דוח זה טרם הוענקו ניירות ערך אחרים מכח התוכנית (מניות חסומות ו/או יחידות מניה חסומות)
	1.20.12 להלן פירוט האופציות שהוענקו בשנתיים האחרונות: (הפילוח בהתאם לסוג הניצע)
	(לא כולל פקיעות ו/או חילוטים מכוח התוכנית, ולא כולל הענקות של אופציות לעובדים על פי החלטות האורגנים של החברה, שטרם התקבל אישור בורסה בגינם במועד דוח זה)

	1.21 חומרי גלם וספקים
	1.21.1 הפורמולציה הייחודית של הקציצה משלבת חומרי גלם שמקורם מצמחים, הכוללים תערובת של חלבונים, שומנים מהצומח, סיבים, חומרי טעם ריח וצבע ממקור צימחי ועוד. תכנון ופיתוח הפורמולציה הוא תהליך מתמשך. החברה בוחנת מעת לעת שילובם של חומרי גלם אחרים וביניהם צל...
	1.21.2 ביום 6 באפריל 2021 התקשרה החברה עם יצרן מקומי מוכר וותיק בתחום ייצור ואחסון מזון ("היצרן") בהסכם ייצור ואספקה של חומרי הגלם המשמשים לייצור הקציצה ("הסכם הייצור").102F  הסכם הייצור הוא סטנדרטי ונועד לאפשר תשתית לייצור אחסון ואספקה שוטפים של חומר...
	1.21.3 ביום 6 באפריל 2021 התקשרה החברה בהסכם עם מפיץ ישראלי מוכר וותיק בתחום שיווק והפצת מזון ("המפיץ") בהסכם הובלה ואספקה של חומר הגלם ("הסכם ההפצה").103F  הסכם ההפצה הוא סטנדרטי ונועד לאפשר תשתית לשילוח, הובלה ואספקה שוטפים של חומר הגלם לחברה ו/או ל...
	1.21.4 החברה סבורה כי אין לה תלות במי מספקי חומר הגלם, וזאת בין היתר בשל העובדה שקיימים מגוון ספקים שונים בשוק, אשר יכולים לספק את חומרי הגלם ככל שתבחר בכך החברה, או ככל שהנסיבות יחייבו אותה לעשות כן. למרות האמור, החברה מעריכה שהחלפתם של היצרן ו/או המ...
	1.21.5 נכון למועד הדוח, החברה נעזרת בקבלן משנה לצורך הכנות לייצור וייצור מערכות הרובוט-שף הדרושות לה לאור אופי הפעילות העסקית ושלבי המחקר והפיתוח הנוכחיים, וזאת על פי תכנון ותכניות שקבעה החברה ויועציה. להערכת החברה, נכון למועד הדוח, אין לה תלות בקבלן ...

	1.22 הון חוזר
	1.22.1 ההון החוזר של החברה מורכב מנכסים שוטפים הכוללים מזומנים וחייבים שונים, כגון חייבים בגין פעילות הפיתוח שמבצעת החברה ומוסדות. ההון החוזר כולל התחייבויות שוטפות בעיקר בגין ספקים לפעילות השוטפת ובגין עובדים.
	1.22.2 בשנת 2023 ההון החוזר עמד על כ- 18 מיליון ש"ח (כ- 19.6 מיליון ש"ח נכסים שוטפים לעומת כ- 1.6 מיליון ש"ח התחייבויות שוטפות). ראו ביאורים 7,4,5 לדוחות הכספיים.
	1.22.3 צורת התקשרות עם ספקים: החברה מנהלת קשרים עם עשרות ספקים וקבלני משנה, רובם ככולם בהתחשבנות שוטפת. עם ספקים מהותיים מתקשרת החברה בהסכמים מפורטים, דוגמת ספקים המהווים קבלני משנה לחומרי הגלם של מוצריה שבפיתוח. עם הספקים האחרים מתקשרת החברה באמצעות ...

	1.23 מימון
	1.23.1 נכון למועד הדוח, החברה עדיין נמצאת בשלבי המחקר והפיתוח ולא קיימות לה הכנסות. בהתאם לכך, החברה בוחנת באופן שוטף את המצב בשוקי ההון והאפשרות לגייס כספים נוספים לצורך המשך מימון המחקר והפיתוח, עד להגעה לשלב של שיווק מסחרי של מוצריה השונים שבפיתוח ...
	1.23.2 נכון למועד הדוח, החברה מממנת את פעילותה באמצעות מענק מהרשות לחדשנות ומגיוסי הון אשר בוצעו עד כה באמצעות הצעות פרטיות של מניות החברה ובאמצעות ההנפקה לציבור על פי התשקיף.
	להלן תיאורי הסכמי ההשקעה של החברה עד למועד דוח זה (בסדר כרונולוגי):
	א. ביום 20 ביוני, 2019 נחתם הסכם השקעה בין חברת JANSZKY GmbH ופרופ' לאונרדו ליידרמן לבין החברה ("הסכם 2019"), לפי התנאים שלהלן:
	(1) JANSZKY GmbH ופרופ' ליידרמן השקיעו סך כולל של 180 אלף דולר (כאשר JANSZKY GmbH השקיעה 100 אלף דולר ופרופ' ליידרמן השקיע 80 אלף דולר), במחיר למניה של 5.964 דולר למניה, אשר משקף שווי חברה בדילול מלא של 6 מיליון דולר לפני הכסף, בתמורה להקצאה של 16,767...
	(2) ביום 18 בדצמבר, 2019, נחתם תיקון להסכם 2019 לפיו במקרה שהחברה תקבל מענק מהרשות לחדשנות לפי מסלול הטבה מס' 23 – "חברות מתחילות", תת-מסלול לפי סעיף 5.3 – "חברה מתחילה של יזמת", ולאחר הקצאת מניות לגב' ויזמן (מייסדת, מנכ"לית ודירקטורית של החברה) לצורך...
	ב. הסכם השקעה בין מילניום פוד-טק ש.מ. (בשמה הקודם, נקסט פוד שותפות מוגבלת) ("מילניום") לבין החברה, מיום 16 ביוני, 2020 ("הסכם מילניום"):
	(1) בכפוף לתנאים מסוימים שמפורטים בהסכם מילניום, אשר התקיימו, ,מילניום השקיעה 1.75 מיליון דולר בחברה לפי שווי חברה בדילול מלא של 7 מיליון דולר לפני הכסף (מחיר למניה בסבב ההשקעה נקבע על 6 דולר למניה), בתמורה להקצאה של 291,667 מניות רגילות של החברה, אשר...
	(2) כמו כן, סוכם כי במקרה שבתוך שנה ממועד ההשקעה יוקצו מניות בכורה בחברה, למילניום תהיה האפשרות להמיר את המניות שהוקצו לה במסגרת הסכם זה במניות מהסוג החדש האמור לעיל. על אף האמור לעיל, סוכם, כי במקרה שתוך ארבעה חודשים ממועד ההשקעה של מילניום בחברה לפי...
	(3) בנוסף, נקבע כי למילניום תהיה הזכות למינוי דירקטור בחברה כל עוד אחזקותיה עומדות על מעל 10% מהון המניות המוקצה של החברה. זכות זו תפקע בעת השלמת ההנפקה.
	(4) עוד נקבע בהסכם מילניום, כי למילניום תינתן אופציה להשקיע עד 1.75 מיליון דולר נוספים בסיבוב השקעה הבא של החברה ("אופציה"), בהתאם לתנאים המפורטים בהסכם מילניום.
	(5) ביום 26 ביולי, 2020, נחתם תיקון להסכם מילניום, ביחס למחיר המימוש של האופציה ומועד המימוש (כמפורט להלן).
	(6) ביום 6 באוקטובר, 2020, הודיעה מילניום כי החליטה לממש את האופציה באופן חלקי ולהשקיע בחברה סכום נוסף של 750 אלפי דולר באופן מיידי. יתרת האופציה שלא מומשה פקעה (ועימה הזכות של מילניום להשקיע סכום נוסף בחברה תחת האופציה). בגין החלק שמומש, עובר להשלמת ...
	ג. ביום 23 ביולי, 2020 החברה התקשרה בהסכם השקעה עם מור קופות גמל בע"מ, מיטב דש גמל ופנסיה בע"מ ומ.ד אשלים קפיטל מרקטס, שותפות מוגבלת ("מור", "מיטב" ו-"אשלים", בהתאמה), ולפיו השקיעו בחברה בשתי פעימות כנגד הקצאת מניות רגילות ("הסכם 2020"), כמפורט להלן:
	(1) בפעימה ראשונה, אשר התקיימה עובר לחתימת הסכם 2020, השקיעו מור, מיטב ואשלים השקעה בחברה של 950,019.04 דולר, כנגד מניות של החברה, במחיר של 8.88 דולר למניה (השקעה לפי שווי חברה, 'לפני הכסף', של 13 מיליון דולר), לפי החלוקה הבאה: מור השקיעה 475,009.52 ד...
	(2) בפעימה השנייה, אשר התקיימה ביום 6 באוקטובר, 2020, השקיעו מור, מיטב ואשלים השקעה חברה של 2,049,980.96 דולר, במחיר של 22.28 דולר למניה (השקעה לפי שווי חברה, 'לפני הכסף', של 35 מיליון דולר), בהתאם לחלוקה הבאה: מור השקיעה 1,024,990.48 דולר, בתמורה להק...
	(3) בהסכם 2020 נקבע כי המחיר למניה ומספר המניות שמוקצות למור, למיטב ולאשלים בכל פעימה יותאמו בקרות אירועים שפורטו בהסכם 2020 שמתייחסים למועד הנפקה לציבור של החברה או השווי של החברה בהנפקה כאמור לעיל. בהתאם להסכם 2020 ולאור תנאי ההנפקה, בעת ההנפקה עומד...
	(4) בנוסף על פי הסכם 2020, למור, מיטב ואשלים זכות להשקיע סך כולל של 950,019 דולר במחיר למניה של 8.88 דולר ולרכוש 106,984 מניות רגילות של החברה יחדיו.104F  האופציה הייתה ברת מימוש עד יום 22 ביולי 2022. במידה וטרם מועד הפקיעה דלעיל, בחר מי מבין מור, מיט...
	ד. בסוף נובמבר 2020 השלימה החברה גיוס הון מהציבור במסגרת הצעה לראשונה של מניותיה ורישומן למסחר בבורסה על פי התשקיף. עם השלמת גיוס ההון גייסה החברה כ- 42.6 מיליון ש"ח (ברוטו) (השקעה לפי שווי חברה ('אחרי הכסף') – 191 מיליון ש"ח).
	1.23.3 לטבלה מרכזת אודות פרטי ההשקעות בחברה ב-2 השנים האחרונות ראו סעיף ‏1.3 (השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה) לעיל.
	1.23.4 נכון למועד הדוח, לא קיבלה החברה (ו/או החברות בנות שלה) מימון לפעילותה מכל גוף ממשלתי, למעט מענקי הרשות לחדשנות כמפורט בסעיף ‏1.18 לעיל ובסעיף 1.28 להלן. (אין באמור בכדי להתייחס למענקים שהתקבלו על ידי האוניברסיטה העברית בעת פיתוח הטכנולוגיה תחת ...
	1.23.5 החברה לא שעבדה נכס מנכסיה למעט שעבוד בסכום שאינו מהותי בחשבון הבנק של החברה להבטחת חיוביה תחת הסכם השכירות (כמתואר בסעיף ‏1.17 (רכוש ומקרקעין) לעיל).
	1.23.6 הנהלת החברה צופה כי החברה תמשיך לצבור הפסדים כתוצאה מפעילותה בעתיד אשר יגרמו לתזרים מזומנים שלילי מפעילות שוטפת. גורמים אלה מעלים ספקות משמעותיים באשר ליכולתה של החברה להמשיך ולהתקיים כעסק חי. תכניות ההנהלה, אשר השלמתן אינן בשליטת החברה, כוללות...
	1.23.7 בנוסף, החברה ממשיכה לבחון באופן שוטף את האפשרויות העומדות לרשותה לצורך גיוס המשאבים הדרושים להמשך פעילותה בין באמצעות הפלטפורמה הציבורית ובין באמצעים אחרים, והכל בהתאם להזדמנויות העסקיות הנקרות בדרכה.

	אזהרת מידע צופה פני עתיד - המידע והערכות החברה כאמור לעיל בקשר עם תקופת המימון המספיקה לשם תפעול עסקיה כמפורט לעיל, לרבות תקציבי החברה ותוכניות המחקר והפיתוח, לרבות תחזיות, מועדים, הערכות ו/או תוכניות של החברה בקשר אליהם, הן "מידע צופה פני עתיד", כהגד...
	1.24 מיסוי
	1.24.1 לפירוט תמציתי של דיני המס החלים על החברה והייחודיים לפעילותה ועיקרי ההטבות על-פיהם, וכן אודות שעורי המס החלים על פעילות החברה ראו ביאור 9 לדוחות הכספיים.
	1.24.2 לפרטים אודות השנה שעד אליה שומות המס של החברה הן סגורות והשומות שבדיון עם הרשויות, בהליך ערעור או השגה לרבות הטיפול החשבונאי שננקט בעניין זה, ראו ביאור 9 לדוחות הכספיים.
	1.24.3 לפרטים אודות יתרת ההפסדים והניכויים לצורכי המס המועברים לשנים הבאות, זיכויי המס שטרם נוצלו וסכומי המס הנדחים שהוכרו בגינם בדוחות הכספיים ראו ביאור 9 לדוחות הכספיים.

	1.25 סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם
	1.25.1 נכון למועד הדוח, לא ידוע לחברה על סיכונים סביבתיים מהותיים הנוגעים לפעילותה. לפיכך, החברה מעריכה כי להוראות הנוגעות להגנת הסביבה לא תהיינה השפעות מהותיות בגינה תידרש להשקיע או לשאת בהשקעה או בעלות כלשהי, וכן אינה מעריכה כי לזו תהיה השפעה על רוו...
	1.25.2 בהמשך פעילותה המסחרית החברה מעריכה שתידרש לעמוד בתקנים ירוקים כלליים שונים, כגון תקנים הקשורים בפליטות פחמן CFP (Carbon Footprint of a Product) וכן תקני LACA (Life-Cycle Assessment).

	1.26 מגבלות ופיקוח
	1.26.1 הפלטפורמה הטכנולוגית של החברה נדרשת לעמידה בדרישות הרגולציה החלות עליה, הן ביחס להליכי ההנדסה והייצור של המערכת והן ביחס להרכב התזונתי ובטיחות מזון של מוצרי המזון.
	1.26.2 למועד הדוח, קיימת רגולציה העשויה להשפיע על פעילות החברה, ובכלל זה בכל הנוגע לפורמולציות הייחודיות (וחומרי הגלם) אותם מפתחת החברה, הטכנולוגיה ותהליכי הייצור הנדרשים לצורך יישום הפורמולציות שלה, הציוד המיועד לייצור המערכות והמחסניות ואריזתם, כמו ...
	1.26.3 עם התקדמות פעילותה של החברה, החברה מתכוונת לייצר ולארוז את המערכות, חומרי הגלם והמחסניות במפעל בעל רישוי מתאים מטעם הרשויות בכל שוק יעד. החברה מתכוונת לוודא כי המפעל עצמו וכן חומרי הגלם המיוצרים והנארזים בו עומדים בדרישות כל דין החלות עליהם בכל...
	1.26.4 רגולציה בתחום המזון, איכות ובטיחות מזון
	1.26.4.1 מונחים בסיסיים:
	1.26.4.2 בכוונת החברה לפעול לכך שמתקן הייצור של המערכת, המחסניות, חומרי הגלם במחסניות והמוצר הסופי יעמדו, בין היתר, בתקני האיכות ובטיחות המוצר הנגזרים מהחוקים והרגולציות הרבות בשווקי היעד, כגון חקיקת המזון המוגדרת בחוק הגנה על בריאות הציבור (מזון) ביש...
	1.26.4.3 מוצרי החברה הסופיים יהיו כפופים בנוסף לחוקים, תקנות וצווים הנוגעים, בין היתר, לסימון וזיהוי מוצרי מזון ורכיביהם, ערכם התזונתי, חיי המדף שלהם וכל פרט שיידרש בשווקי היעד בו ייוצרו ו/או יימכרו מוצריה כמפורט לעיל.
	1.26.4.4 בנוסף וכמקובל לחברות היצרניות המתקדמות בעולם, תיישם החברה את התקנים הוולונטריים המודרניים ביותר לניהול איכות ובטיחות, כגון ISO 9001 לניהול איכות ומערכת ניהול בטיחות מזון שתתבסס על עקרונות ה HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points) כגון...
	1.26.4.5 מערכת החברה נדרשת לעמוד גם בתקינה הרלוונטית לציוד האלקטרו-תרמי וסניטציה המשמש בתהליך ייצור המוצר, NSF,106F  UL, 107F  CE,108F  וכדומה.
	1.26.5 רישוי עסקים
	1.26.6 חוק החדשנות (המוכר גם כחוק המו"פ) (בסעיף זה גם: "חוק המו"פ")
	1.26.7 פעילות החברה בתחום הפעילות כפופה לתנאי הסכם הרישיון עם יישום (ראה סעיף ‏1.27 (הסכמים מהותיים) להלן).
	1.26.8 כשרות: מוצרי החברה נכון למועד הדוח מתוכננים ועומדים בתנאי כשרות של הרבנות הראשית.109F

	1.27 הסכמים מהותיים והסכמי שיתוף פעולה
	1.27.1 הסכם מסחור, מחקר ורישיון עם יישום
	1.27.2 הסכם פיתוח ושיתוף פעולה עם בי.בי.בי מסעדות בע"מ
	("רשת המסעדות בישראל" או "הרשת")
	סטאטוס נוכחי: על רקע תוצאות מוצלחות של הפיילוט שנערך בסניף ייעודי של רשת המסעדות בישראל בתחילת שנת 2022 והשלמת השלב הראשון (שלב תכנית הפיתוח) של ההסכם בהצלחה ולשביעות רצון הצדדים, הצדדים המשיכו לבחון את המשך ההתקשרות ביניהם לשלב המסחרי הבא, כאשר הסתמן...
	אזהרת מידע צופה פני עתיד - המידע והפרטים לעיל, בקשר הערכות החברה להמשך המגעים עם רשת המסעדות בישראל, לרבות תחזיות, מועדים, הערכות ו/או תוכניות של החברה בקשר לכך, הוא מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך הכרוך באי ודאות גבוהה, והמבוסס, בין היתר,...
	1.27.3 הסכם שיתוף פעולה עם סודקסו העולמית116F
	באוגוסט 2021 החברה חתמה על הסכם שיתוף פעולה עם חברת Sodexo Operations LLC (בסעיף זה: "הסכם שיתוף הפעולה" ו- "סודקסו", בהתאמה) (סודקסו היא תאגיד ציבורי שיחידות ההשתתפות שלה רשומות למסחר בבורסות שונות ברחבי העולם) לצורך תכנון וביצוע של חשיפה מסחרית שבו ...
	חשיפה כאמור צפויה להתרחש במספר אתרים שהוקצו במיוחד, תוך שימוש במספר מוגבל של מחסניות ומערכות ייצור דיגיטליות, במשך מספר חודשים, תחת סימן המסחר של החברה. הצדדים מתכוונים לבחון את האפשרות לחתימה על הסכם סופי שיכסה את אספקת מוצרי המזון של החברה ו/או ביצו...
	סטאטוס נוכחי: נכון למועד דוח זה, החשיפה המסחרית שתוכננה בקולורדו ארה"ב החלה בספטמבר 2023 והסתיימה באמצע פברואר 2024. הסכם שיתוף הפעולה נקבע בתחילה לתקופה של שנה והוא ממשיך להיות מחודש מעת לעת לתקופות נוספות על פי הסכמת הצדדים על מנת לאפשר לצדדים להשלי...
	אזהרת מידע צופה פני עתיד - המידע והפרטים לעיל, בקשר הערכות החברה להמשך המגעים והגעה להסכם מסחרי עם סודקסו, לרבות תחזיות, מועדים, הערכות ו/או תוכניות של החברה בקשר לכך, הוא מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך הכרוך באי ודאות גבוהה, והמבוסס, בין...
	1.27.4 הסכם שיתוף פעולה עם קבוצת ירזין סלע
	בנובמבר 2021 חתמה החברה על הסכמי שיתוף פעולה עם קבוצת ירזין-סלע בע"מ (בסעיף זה: "שיתוף הפעולה" ו- "ירזין-סלע", בהתאמה), לצורך ביצוע חשיפות מסחריות שונות ופעילויות מסחור עתידיות, בארץ ובעולם, של מוצרי החברה שבפיתוח (בישראל תחילה), שינוהלו בייעוץ ובהכוו...
	סטאטוס נוכחי: על רקע תוצאות מוצלחות של החשיפות השיווקיות שהתקיימו בישראל במהלך תקופת הדוח בשיתוף עם קבוצת ירזין סלע בין היתר במתחמים של חברות הייטק בינלאומיות הפועלות בישראל, ועל רקע שביעות רצון הצדדים מהמשך ההתקשרות המסחרית ביניהם, נכון למועד דוח זה ...
	אזהרת מידע צופה פני עתיד - המידע והפרטים לעיל, בקשר הערכות החברה להמשך המגעים עם קבוצת ירזין-סלע, לרבות תחזיות, מועדים, הערכות ו/או תוכניות של החברה בקשר לכך, הוא מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך הכרוך באי ודאות גבוהה, והמבוסס, בין היתר, על...
	1.27.5 החברה ממשיכה לבחון מעת לעת באופן שוטף ובמהלך עסקיה הרגילים הרחבת הפעילות עם קבלני המשנה הקיימים ו/או חדשים נוספים שלה, על מנת להקים תשתית ולתמוך במגוון הפעילויות המתרחב של החברה, ובכדי להאיץ את פעילויות הפיתוח והמסחור שלה, ובתוך כך היא מצויה בא...
	1.27.6 הסכמים לתשלום תמלוגים
	1.27.7 לתיאור הסכמי העסקה עם חמשת נושאי המשרה המתוגמלים של החברה, ראו פרק ד' (פרטים נוספים) לדוח זה.
	1.27.8 הסכם לקבלת שירותי מחקר עם יישום

	1.28 אג-אנ-אפ בע"מ(Egg’ N’ Up Ltd.)
	כללי
	1.28.1 החברה-בת מפתחת תחליפי ביצים מן הצומח לתעשיית המזון העולמית.
	1.28.2  במהלך הרבעון הראשון של שנת 2021 השלימה החברה תהליכי מחקר ופיתוח ראשוניים למוצר חדש, תחליף ביצה, המבוסס על מקורות צמחיים. ועושה שימוש בסיבי הצלולוזה הייחודיים של החברה (על פי רישיון יישום – ראו סעיף 1.27.1 לעיל), המשמשים גם כחלק מהמוצר העיקרי ש...
	1.28.3 בתחילת מאי 2021, בין היתר כדי לאפשר לחברה לנצל ההזדמנות העסקית ולקדם את היתרונות הגלומים בהמשך פיתוח תחליף הביצה, הקימה החברה את החברה-בת, Egg’N’up Ltd. ("החברה-בת"), במטרה לאפשר את ביצוע פעילות המחקר והפיתוח של תחליף הביצה בנפרד מפעילות החברה ...
	1.28.4 נכון למועד דוח זה החברה-בת עמדה בהצלחה בהוכחת היתכנות לאפליקציות שונות (שימושים שונים) של תחליף ביצה שמפתחת החברה-בת והשלימה פיתוח אבי טיפוס של תחליפי ביצה לתעשייה, בין היתר, כתחליף ביצה במוצרי מאפה, לחמים, תחליפי בשר, ועוד.120F  נכון למועד דוח...
	1.28.5 החזון והאסטרטגיה העסקית של החברה-בת מבוססים על פיתוח תחליפי ביצה מן הצומח שישמשו כחומר גלם לתעשיית המזון בקטגוריות שונות: לחמים, מאפה, ממרחים, רטבים ועוד, כאשר שוק הביצים המעובדות מן החי, שהתעשייה היא הלקוח העיקרי שלה, מוערך בכ 33 מיליארד דולר ...
	1.28.6 נכון למועד דוח זה, החברה-בת הינה בבעלות של כ- 82% של החברה, כ- 14% של מילניום וכ- 4% של המשקיע הנוסף (כ- 70%, כ- 18% וכ- 5%, בדילול מלא (היתרה שמורה לתכנית תגמול הונית לעובדים)) (מבלי להתייחס להמרת השקעה במנגנון SAFE, כמפורט להלן).

	הסכמי השקעה
	1.28.7 השקעה ראשונה בחברה-בת: ביום 6 באוקטובר 2021 חתמה החברה-בת עם מילניום פוד-טק, שותפות מוגבלת, שנכון למועד דוח זה הינה בעלת עניין בחברה מכח החזקותיה ("מילניום"), על הסכם סופי ומחייב ("ההסכם העיקרי") (זאת בהמשך למזכר הבנות שנחתם בין החברה לבין מילנ...
	1.28.8 ביום 19 בנובמבר 2023 התקשרה החברה-בת בהסכם השקעה מסוג SAFE עם משקיע זר (צד ג' בלתי קשור לחברה ו/או לחברה-בת) (בס"ק זה: "המשקיע החדש" ו- "הסכם ההשקעה", בהתאמה) להשקעה של כ- 200 אלפי ש"ח כנגד קבלת הון מניות בחברה-בת בעתיד (בהתאם לתנאי הסכם ההשקעה...
	1.28.9 נכון למועד דוח זה, סך ההשקעה המצטברת של החברה בחברה-בת עומד על כ- 2.75 מיליון דולר.

	הסכמי רישיון ושירותים עם החברה-בת
	1.28.10 הסכם רישיון לחברה-בת: בהתבסס על הרישיון המקורי לפיתוח תחליפי הבשר שקיבלה החברה מיישום החברה לפיתוח המחקר של האוניברסיטה העברית בירושלים בע"מ ("יישום"),126F  במקביל להסכם העיקרי, החברה-בת קיבלה מאת החברה (תוך התאמת הרישיון המקורי עם יישום) רישי...
	1.28.11 הסכם שירותים עם החברה: באפריל 2023 החברה והחברה-בת חתמו על הסכם שירותים ושימוש במכונת ייצור של החברה ("ההסכם" ו- "הציוד", בהתאמה), שעיקריו כוללים, בין היתר, התייחסות לתשלום לא מהותי בגין שימוש החברה בת בציוד וכן באחריות ובתחזוקת הציוד בתקופת ה...

	מענקי מחקר ופיתוח וקניין רוחני
	1.28.12 מענקים מאת רשות החדשנות
	1.28.12.1 בחודש ינואר 2022 קיבלה החברה-בת מרשות החדשנות את סכום המענק שאושר, בסך של כ-2.5 מיליון ש"ח לפי השקעה הונית של 6.5 מיליון ש"ח.
	1.28.12.2 בחודש דצמבר 2023, אישרה רשות החדשנות בקשת המענק שהגישה החברה-בת לתכנית מחקר ופיתוח לשנים 2023-24, במסגרת מסלול הטבה לחברות מו"פ בתעשיית הייצור ("מסלול ההטבה"), הנועד לחברות הזנק בשלב מתקדם בהליכי הפיתוח שלהן (ולא בשלבים התחלתיים). היקף הוצאו...
	1.28.13 במהלך השנים 2022-23 החברה פיתחה כ- 10 אבי טיפוס של תחליפי ביצה לסגמנטים שונים: עוגות בחושות, מקרונים, מרנגים, לחם בריוש, לחם ללא גלוטן ועוד. המוצרים הוצגו לחברות בתעשיית המזון ולפי מיטב הערכת החברה-בת קיבלו פידבקים חיוביים ומכתבי כוונות.
	1.28.14 הטכנולוגיה של החברה-בת מבוססת בעיקר על סודות מסחריים הנוגעים לתהליך ולהרכב החומרים, ובחלקה מבוססת על רישיון שניתן לה מאת החברה (ראו סעיף 1.28.8 לעיל).

	הסכמי ייצור ואספקה
	1.28.15 ביום 15 בנובמבר 2022 החברה-בת התקשרה עם יצרן מזון ותוספי תזונה מאושר ומוכר בהסכם שירותי ייצור ואספקה לתחליף הביצה שהחברה-בת מפתחת ("תחליף הביצה", "הקבלן", ו- "ההסכם", בהתאמה). ההסכם קובע, בין היתר, שהקבלן יעמיד לרשות החברה-בת תשתית לייצור אחסו...

	1.29 הליכים משפטיים
	נכון למועד הדוח אין הליכים משפטיים מהותיים תלויים ועומדים שהחברה צד להם, ולמיטב ידיעת החברה היא אינה צפויה להיות צד להליכים כאמור לעיל.
	1.30 יעדים ואסטרטגיה עסקית
	1.30.1  בסוף שנת 2023 החליטה החברה למקד את פעילותה העסקית, כך שבמהלך תקופת הדוח וגם במהלך שנת 2024 בכוונת החברה להמשיך ולמקד את פעילותה בעיקר להשלמת פיתוח מערכת 'הרובוט-שף' הייחודית ומסחורה בשווקים בעיקר בארה"ב ובישראל, כאשר הצלחתה המסחרית של החברה, ל...
	1.30.2 בהתאם לכך, בטווח הזמן הקרוב עד הבינוני (בשלוש השנים הקרובות), בכוונת החברה להתמקד בעיקר בהשגת היעדים הבאים:
	(-) השלמת הכנת מספר אבי טיפוס של מערכת 'רובוט שף' (גרסה 2.0).
	(-) המשך/סיום בדיקות רגולטוריות ואישורים רגולטוריים בטריטוריות השונות.
	(-) מסחור (מכירה/התקנת) של המערכת ו/או של מוצרי המזון, באתר/י לקוח/ות.
	(-) גיוס משאבים פיננסיים נוספים.
	1.30.3 כחלק מניהול עסקיה השוטפים, החברה בוחנת שיתופי פעולה מסחריים עם חברות בינלאומיות מובילות לסיוע בהמשך פיתוח המערכת וכן לפיתוח משותף של תחליפים מבוססי מקורות צמחיים ו/או מקורות נוספים למוצרים מן החי, למסחורם ולהפצתם בעולם, ובמקביל ממשיכה לעסוק בהמ...
	1.30.4 האסטרטגיה העסקית של החברה היא לשווק למקומות הסעדה בשוק המקומי והבינלאומי את המערכת המכונה "רובוט שף" ומחסניות תואמות לייצור המבורגרים מהצומח (ובעתיד אף מחסניות תואמות מוצרים נוספים), אשר יפותחו ויסופקו על-ידי החברה ובכך להקנות למקומות ההסעדה את...
	1.30.5 להלן פירוט היעדים ואבני דרך העיקריות של החברה בשלוש השנים הקרובות, ביחס למוצריה השונים שבמחקר ופיתוח וביחס להתקדמות שיתופי הפעולה המרכזיים בהם היא מעורבת:
	1.30.6 להערכת החברה, נכון למועד הדוח, יחידה של מחסנית עם חומרים גולמיים מתכלים שתספק החברה ללקוח תאפשר ללקוח לייצר באמצעות מערכות החברה המבורגר מבוסס מקורות צמחיים במשקלים משתנים בהתאם לדרישות הלקוח. נכון למועד זה, אין באפשרות החברה להעריך את טווחי המ...
	החברה מעריכה, כי תהיה מוכנה לתחילת מסחור ראשוני בחציון השני של שנת 2024.
	הנהלת החברה בוחנת ותבחן בעתיד את יעדיה האסטרטגיים והעסקיים מעת לעת.

	אזהרה בגין מידע צופה פני עתיד - למען הזהירות יצוין כי המידע לעיל בקשר עם יעדים ואסטרטגיה עסקית, לרבות לגבי צפי מחירים והתקשרויות, לרבות תחזיות, הערכות ו/או תוכניות של החברה ביחס לאותם אסטרטגיות ויעדים ולוחות הזמנים בקשר אליהם, כולל 'מידע צופה פני עתיד...
	1.31 צפי להתפתחות בשנה הקרובה
	במהלך השנה הקרובה מתעתדת החברה להתמקד בפעילות שלהלן:
	(-) השלמת הכנת מספר אבי טיפוס מערכת ה'רובוט שף' המסחרית (גרסה 2.0);
	(-) המשך/סיום והשלמה בדיקות רגולטוריות בטריטוריות השונות למערכת ה'רובוט שף' המסחרית (גרסה 2.0);
	(-) התקנה של מערכת ה'רובוט שף' המסחרית (גרסה 2.0) באתרי לקוח;(-) המשך קידום פעילויות חשיפות מסחרית נוספות בארה"ב ו/או בישראל (באמצעות שיתופי הפעולה הקיימים ו/או נוספים);
	(-) המשך פיתוח של פורמולציות נוספות;
	(-) גיוס משאבים פיננסיים נוספים.
	אזהרת מידע צפה פני עתיד - תוכניות החברה הצפויות לשנה הקרובה הינו 'מידע צופה פני עתיד', כהגדרתו בחוק ניירות ערך, ומהווה תחזית בלבד, הוא עשוי להשתנות לרעה בצורה ניכרת מהאמור להלן, וההוצאות בפועל תלויות בגורמים שונים לגביהם קיימת אי-ודאות רבה, כגון, בין ...
	1.32 מידע כספי לגבי אזורים גאוגרפיים
	1.32.1 נכון למועד הדוח, ועל רקע אופייה של החברה כחברת מחקר ופיתוח, אין לחברה מכירות.
	1.32.2 החברה צופה שפעילות ייצור ומכירה (אם וככל שתקרה) תהיה מושפעת מחקיקה ומהנחיות במדינות שונות בעולם הנוגעים למכירה ולשימוש של תחליפי בשר בכלל וממקור צמחי בפרט. בכפוף למגבלות חקיקה, בכוונת החברה לפעול, בעצמה ו/או באמצעות שותפים ושיתופי פעולה, באופן ...

	1.33 דיון בגורמי סיכון
	ההשקעה בניירות הערך של החברה כרוכה בסיכונים המאפיינים השקעה בחברת הזנק בתחום הפוד-טק ואשר נמצאת בתחילת תהליכי הפיתוח של מוצריה.
	1.33.1 סיכוני מקרו
	1.33.1.1 האטה כלכלית ואי ודאות בשוק העולמי: להאטה ולאי הוודאות הכלכלית בשוק הישראלי או העולמי בכלל ובשווקי היעד אליהם החברה מבקשת לחדור בעתיד(למשל מסעדות, מטבחים מוסדיים שונים כגון בתי מלון, יצרנים ועוד), עשויות להיות השפעה לרעה על יכולתה של החברה לחד...
	1.33.1.2 אפידמיה אסון טבע ו/או אירוע בעלי השלכה עולמית (כגון התפשטות נגיף הקורונה): התפרצות מחלה בריאותית או תופעה עולמית אחרת בקנה מידה עולמי, כגון התפשטות נגיף הקורונה ברחבי העולם והתמתנות הפעילות הכלכלית בעולם כתוצאה מכך, עלולים להשפיע על פעילות הח...
	1.33.1.3 תלות במצב הכלכלי, הביטחוני והפוליטי בישראל ובעולם: לשינויים במצב הביטחוני והמדיני עשויה להיות השפעה (בדרגות משתנות) על פעילות החברה ותוצאותיה. החמרה במצב הביטחוני והמדיני בארץ ו/או במדינות באירופה ו/או בצפון אמריקה, עשויה, בין היתר, להביא לפג...
	1.33.1.4 זהות ישראלית: זהות ישראלית משמשת במקרים מסוימים כמקדם מכירות (לאור ההכרה ביתרונות של היזמות הקיימים בישראל בפרט במזון), ואילו במקרים אחרים עלולה זהות ישראלית להוות חיסרון, ואף להביא לביטול עסקאות ולחסימת שווקים בחו"ל. החברה מעריכה כי זהותה הי...
	1.33.1.5 אכיפת הסכמי אי תחרות: קיים קושי לאכוף הסכמי אי-תחרות בישראל. בתי המשפט בישראל מחייבים את המעביד להוכיח שההתחייבות לאי-תחרות בה התחייב העובד ואשר אותו העובד מפר ו/או מבקש להפר היא סבירה וכי היא גם נועדה להגן על אינטרס לגיטימי של המעביד. אי לכך...
	1.33.1.6 תנודות שער חליפין: החברה מוכוונת לשווק גם לשוק העולמי, ולפיכך צפויה לתקבולים במט"ח, החברה מעריכה כי יהיו לחברה הכנסות משמעותיות במט"ח, בעוד שמרבית הוצאותיה יהיו שקליות. במצב זה, אין כל ודאות כי החברה תצליח להגן על עצמה מבחינה פיננסית משינויים...
	1.33.1.7 תנודות במחיר חומרי גלם ואספקתם: חלק מחומרי הגלם אשר בהם משתמשים ספקים של החברה (הן לצרכי חומרי הגלם והמחסניות והן לצרכי מערכת הרובוט-שף) נתונים לתנודות מחיר אשר עשויים להשפיע על המחירים אותם תידרש החברה לשלם בעבור הליך הייצור. בנוסף, התוצאות ...
	1.33.1.8 עלייה במחירי תשומות: הפעילות תלויה במחירי תשומות של חשמל, מים וביוב. עלייה לא צפויה בתשומות אלו עלולה לפגוע ברווחיות של הפעילות.
	1.33.1.9 סיכוני ריבית ואינפלציה: במהלך תקופת הדוח, נמשכו מגמות העלייה בשיעורי האינפלציה ובריביות השונות בישראל ובעולם. מגמות אלה עשויות להשפיע על כל ההיבטים של העסק, בפרט עלייה בעלויות חומר גלם ושכר, שינויים בהתנהגות לקוחות וסיכון האשראי שלהם, משא ומת...
	1.33.1.10 נזקי סייבר: במסגרת פעילותה, עושה החברה שימוש במערכות מחשוב ו/או מערכות ותשתיות מבוססות מחשב ("המערכות"), לרבות לצורך איסוף ועיבוד מידע ושמירת מידע מסחרי וסודי חסויים, במאגרי מידע המנוהלים על-ידה. תקיפת סייבר שנועדה לחדור או לפגוע במערכות, בש...
	1.33.2 סיכונים ענפיים
	1.33.2.1 השקעה מסוכנת והפסדים צבורים: השקעה בחברות הזנק, כגון החברה, היא השקעה מסוכנת, נוכח השלב המוקדם של המחקר והפיתוח שבו מצויות חברות כאמור לעיל ונוכח היעדר הוודאות היסודית הטמונה בתחום בהצלחת נשוא המחקר והפיתוח. השקעה בחברות הזנק, כגון החברה, עשו...
	1.33.2.2 תחום בראשית דרכו (תעשיית הפוד-טק): תחום הפעילות עדיין מצוי בשלביו הראשונים. משכך, ישנם גורמי סיכון ענפיים אשר יתכן והחברה טרם נחשפה ו/או מודעת אודותיהם ו/או אשר יתפתחו ככל שהתעשייה בתחום תתפתח. מגדלי המזון נדרשים, בין היתר, לפתח ולייצר חומרי ...
	1.33.2.3 רגולציה, היתרים ותקינה בינלאומית: פיתוח ייצור ושיווק המוצרים הסופיים בארץ ומחוצה לה כפופה לתקנים ולאישורים שונים, מקומיים ובינלאומיים. שינוי בסביבה הרגולטורית ביחס למוצרי החברה, לרבות שינוי או אי-עמידה בהוראות החלות על החברה, עשויים להטיל מגב...
	1.33.2.4 תחרות עזה: החברה חשופה לתחרות עזה בתחום פעילותה, הן מצד גורמים הפועלים בשוק כבר במועד הדוח והן מצד גורמים אשר נמצאים בשלבים שונים של מחקר ופיתוח או כאלה שעשויים להתחרות בעתיד בחברה, לרבות יצרני תחליפי בשר מהצומח ומותגים אחרים המייצרים מוצרי ב...
	1.33.2.5 היעדר יכולות לגיוס הון ומקורות מימון: החברה, כחברת מחקר ופיתוח, נדרשת לנזילות גבוהה לטווח ארוך לצורך פיתוח חזונה לשם השגת תוצאות עסקיות. אין כל ודאות כי ככל שהחברה תזדקק למקורות מימון נוספים היא תצליח לגייסם לצורך פיתוח מוצריה ושיווקם בעתיד.
	1.33.2.6 שינויים ברגולציה המונעים או מכבידים על הפעילות בתחום: שיווק מוצרי החברה בעתיד וכן פעילותה בתחומי המחקר והפיתוח עשויים להיות כפופים בעתיד לפיקוח, לרגולציה ולתקינה במדינות שונות. שינויים והתפתחויות בדרישות הרגולטוריות או אי-עמידה של החברה בדריש...
	1.33.2.7 התפתחויות ושינויים טכנולוגיים: יצירת טכנולוגיה חלופית לטכנולוגיה אותה מציעה החברה, עלולה לפגוע בהיקף פעילות החברה. כמו כן יתכן, כי יעלה בידי צדדים שלישיים לפתח מוצרים חלופיים בהם יוכנס שינוי טכנולוגי, אשר יאפשר לעקוף את זכויות החברה המוגנות ב...
	1.33.2.8 האטה בהליך מחקר ופיתוח: ביצוע ניסויים במסגרת הליכי מחקר ופיתוח שעורכת החברה עלול להתעכב או להיעצר בשל סיבות שונות אשר לא תלויות בחברה.
	1.33.2.9 חשיפה לתביעות משפטיות: החברה פועלת בתחום יצור המזון, ועלול לחשוף את החברה לטענות בדבר בעקבות תופעות אפשריות שייגרמו כתוצאה מהשימוש/מצריכת מוצרי החברה.
	1.33.2.10 המשך פיתוח: תוצאות הפעילות של החברה בטווח הרחוק תלויות ביכולתה לפתח בכל עת מוצרים חדשים ואיכותיים יותר מקודמם, ולחלופין, להצליח לגוון את מוצריה. אין כל ודאות, כי המחקר והפיתוח של החברה יישאו פרי, וכי תוכל לסיים מחקר ופיתוח ברמה הנדרשת לשם קי...
	1.33.2.11 תלות בכוח אדם מקצועי ומיומן: כחברה המתבססת על מחקר ופיתוח, החברה נדרשת לצוות מיומן של אנשים שיוכלו וידעו לבצע את המשימות העומדות בפני החברה במיומנות ובמקצועיות הרבה ביותר וזאת על מנת ולהגיע לתוצאות מרביות. כוח אדם מיומן שעוזב את החברה, או קו...
	1.33.2.12 אי-הצלחה לכרות הסכמי שיתוף פעולה עם גורמים אסטרטגיים: ככל שהחברה לא תצליח לכרות הסכמי שיתוף פעולה משמעותיים עם גורמים אסטרטגיים או שהסכמים אלו לא יביאו להתקשרויות מסחריות עם חברות מובילות בתחום כאמור לעיל, תוגבל היכולת של החברה לפתח ולשווק א...
	1.33.2.13 הגנה על קניין רוחני: צד שלישי עלול לקרוא תגר על האמצעים בהם נוקטת החברה להגנה על קניינה הרוחני. אם החברה לא תצליח להגן על קניינה הרוחני הדבר עלול לפגוע ביכולתה להתחרות באופן אפקטיבי ולהשפיע באופן מהותי לרעה על עסקיה ופעילותה.
	1.33.2.14 חוסר ודאות בנוגע לקבלת פטנטים: אין ודאות כי בקשות לרישום פטנט, אשר יוגשו על-ידי החברה ביחס לטכנולוגיות של החברה יסתיימו ברישום פטנט. היה ולא יושלם רישום פטנט בקשר עם בקשות לרישום פטנט, אזי, לא יזכו פיתוחי החברה להגנה קניינית, דבר אשר עשוי לא...
	1.33.2.15 מחיר הבשר בעולם: מחיר השוק של מוצרי בשר משתנה באופן תדיר ומחירו שונה בין כל מדינה ומדינה. אין ביכולתה של החברה להעריך מה יהיה מחיר הבשר בעתיד.
	1.33.2.16 שינויי מגמה בשווקים-מגמת ירידה במכירות קמעונאיות של מוצרי מזון מן הצומח בכלל (ושל תחליפי בשר מן הצומח בפרט): המשך מגמת ירידה במכירות קמעוניות של תחליפי בשר בשווקים בכלל ובשוק האמריקאי בפרט (הוא שוק היעד העיקרי של החברה), לאורך זמן עלולה להשפ...
	1.33.3 סיכונים ייחודיים לחברה
	1.33.3.1 תמחור: שיטת התמחור של החברה ויצירת מוצר יקר באופן יחסי לחלופות עשוי לפגוע ביכולתה של החברה לחדור לשווקי היעד. כמו-כן, תמחור המוצרים שבפיתוח של החברה תלוי בתנאי שוק משתנים ובחלופות מתחרות רבות שאפשר שלא יאפשרו לחברה לקבוע את התמחור של מוצריה ב...
	1.33.3.2 ביקוש למוצרי החברה: אין כל וודאות בדבר רמת הביקוש למוצרי החברה, אשר תלויה בקבלת המוצרים והטכנולוגיה עליה הם מתבססים כמוצרים בעלי ערך מוסף לעומת שיטות ייצור אחרות ו/או מסורתיות הקיימות בשוק ו/או תחליפים אחרים ו/או המוצר המקורי.
	1.33.3.3 עמידה בדרישות ייצור: אי-יכולתה של החברה לעמוד בדרישות ובביקוש למוצריה מבחינת כושר הייצור יכולה לפגוע במכירותיה. בנוסף, פגמים בהליך ייצור מוצרי החברה עלולים להוביל להחזרת מוצרים לחברה ו/או לנזקים בריאותיים, ולכך עלולה להיות השפעה על החלטת הלקו...
	1.33.3.4 אי-הצלחה בהליכי מחקר ופיתוח: אין כל וודאות כי הליכי המחקר ופיתוח, אשר מתבצעים במועד הדוח וכן כאלה אשר מיועדים לביצוע על-ידי החברה בעתיד יבשילו לכדי מוצרים באיכות מהסוג המבוקש לשיווק ומכירה.
	1.33.3.5 פיתוח מוצרים ויישומים נוספים: החברה טרם השלימה פיתוח מוצר ראשון, וטרם השלימה פיתוח מוצרים נוספים, ואין כל וודאות כי יעלה בידי החברה להשלים את פיתוח איזה מהפיתוחים בהם היא עוסקת וכי מוצריה, אם וכאשר יפותחו, יימצאו יעילים ובטיחותיים לצריכה ומאכ...
	1.33.3.6 הסתמכות על טכנולוגיה אחת: פעילות החברה למועד הדוח מתבססת על טכנולוגיה אחת עיקרית. התבססות על טכנולוגיה אחת עשויה להעמיד את פעילות החברה בסכנה על רקע כשלון אפשרי במחקר ובפיתוח שלה, ומבלי שלחברה מנועי צמיחה נוספים אפשריים. כמו כן, אפשר שבעתיד י...
	1.33.3.7 סיכוני נזילות וחדלות פירעון והיעדר מקורות מימון להמשך הפעילות: לאור אופייה של החברה כחברת מחקר ופיתוח של מוצרים טכנולוגיים ועל רקע העדר הוודאות בהצלחת מחקר ופיתוח איזה מבין מוצרי החברה השונות ו/או בהחדרתם לשוק הרלבנטי, במקרה של כישלון בפיתוח ...
	לחברה תזרים מזומנים שלילי מתמשך מפעילות שוטפת, ומקורות המימון המוגבלים העומדים לרשות החברה במועד הדוח אינם מספיקים לצורך מימון עלויות התפעול והשלמת המחקר והפיתוח של המוצרים שבפיתוח החברה.
	זאת ועוד, צרכי המימון של החברה, עשויים להשתנות באופן מהותי, וזאת בשל תוצאות המחקר והפיתוח, התגברות התחרותיות בתחום הפעילות, התפתחויות טכנולוגיות בתחום ועלות שתנבע מדרישות נוספות של הרשויות הרגולטוריות השונות. אין כל אפשרות להבטיח כי החברה תצליח לגייס ...
	1.33.3.8 אי-עמידה בתנאי הסכם הרישיון; פעילות מבוססת רישיון: פעילות הפיתוח של החברה התבססה על רישיון מצד שלישי לפיתוח טכנולוגי בתחום פעילותה של החברה. בנוסף, בעת פיתוח מוצרים חדשים, החברה עשויה לעשות שימוש בחומר גלם ייחודי (צלולוז ייחודי) נשוא הרישיון ...
	1.33.3.9 תלות בעובדים בעלי ידע ייחודי: למועד הדוח, שניים ממייסדי החברה, פרופ' שוסיוב וגב' רחלי ויזמן משמשים גם בתפקידים אקזקוטיביים בחברה. החברה מעריכה שאין לה תלות בעובד או יועץ מסוימים, אולם נוכח היותה של החברה חברת הזנק עם בסיס הון אנושי מצומצם, מק...
	1.33.3.10 צפי להעדר רווחיות משמעותית בשנים הקרובות: החברה נמצאת בשלב המחקר והפיתוח. לחברה אין כל מקור הכנסה ממכירת מוצרים, מייצור או מפעילות המחקר והפיתוח, ואין כל ודאות כי היא תוכל לפתח מקורות הכנסה מעין אלו, או שהפעילות תהפוך לרווחית אף אם מוצריה יי...
	1.33.3.11 מגבלות הרשות לחדשנות בקשר עם העברת זכויות הייצור ו/או הוצאת ידע ממדינת ישראל: נוכח מגבלות חוק החדשנות החלות על החברה, היכולת שלה לייצר את המערכת והמחסניות מחוץ לישראל ולעבור ל-scale up, עשויים להיות מוגבלים ו/או כרוכים בתשלומים משמעותיים.
	1.33.3.12 עלויות, מגבלות בשימוש ו/או מחסור בחומרי הגלם: נוכח היות טכנולוגיות החברה תלויה באספקה ובקיומה של חלבונים זמינים כמוצר מדף, מחסור בחומר גלם זה ו/או עלייה במחירו עשויים להשפיע לרעה באופן משמעותי על פעילות המחקר והפיתוח של החברה ומסחור מוצריה ב...
	1.33.3.13 כושר ייצור: יכולת החברה להניב רווחים בטווח הזמן הבינוני עד רחוק תלוי ביכולתה לעמוד בביקושים ולייצר מוצרים. אי-הצלחה בבניית קווי ייצור ו/או בהרחבת כושר הייצור ביעילות ובאופן מספק, עשוי לפגוע (בדרגות משתנות) בתוצאות העסקיות של החברה והמוניטין ...
	1.33.3.14 ביקורת בריאותית ואיכותית: מוצרי החברה שבפיתוח והמוניטין שלה עשויים להיפגע נוכח ביקורת על איכות המוצר או ביקורת על המוצר מבחינה בריאותית (אובייקטיבית ו/או סובייקטיבית), דבר שעלול להשפיע לרעה על פעילותה, המוניטין שלה, תוצאותיה ומצבה הפיננסי.
	1.33.3.15 בטיחות מזון: נושא בטיחות מזון ואירועי מחלות הנגרמות על מזון או פרסום או תיוג שגוי של מוצרים עשויים להשפיע באופן מהותי על פעילות החברה והצלחתה, ועשוי אף לחשוף את החברה לתביעות משפטיות או לפעולות אכיפה רגולטוריות.
	1.33.3.16 הצגת מוצרים חדשים במחיר אפקטיבי: צורך תמידי בהצגת מוצרים חדשים או שיפור בהצלחה של מוצרים קיימים. כשלון בתחום זה או קושי ביישום הדבר בצורה אפקטיבית מבחינת עלות עלול לפגוע לרעה בפעילות החברה ו/או בתוצאותיה בצורה משמעותית.
	1.33.3.17 קשיים נלווים לצמיחת חברת הזנק: החברה הינה חברת הזנק בתחילת דרכה. אם החברה לא תצליח לנהל את צמיחתה העסקית והמסחרית בצורה יעילה, המשך פעילותה עלול להיות מושפע באופן מהותי. החברה עשויה להתמודד עם קשיים כאמור לעיל למשל, בין היתר, בעת הרחבת פעילו...
	1.33.3.18 הארכת חיי מדף של מוצרי מזון: אחת הסוגיות המובילות בחשיבותן לחברות מזון, היא הארכת חיי המדף של מוצרי המזון. זאת, כאשר מצד אחד חברות המזון נדרשות ליצור מזונות בעלי חיי מדף ארוכים, ומצד שני, אותם המזונות צריכים להיות מחומרים בריאים ואיכותיים. ק...
	1.33.4 להלן טבלה המציגה את סוג הסיכונים ואת מידת השפעתם:129F
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	1.1.1. דוחות מתואמים; מדדים פיננסיים ותפעוליים (KPIs)
	לתקופת הדוח, ה- EBITDA המתואם עמד על (12,666)  וההפסד הנקי המתואם עמד על  (11,357).
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	1.1.3. הפסד נקי מתואם
	להלן תובא התאמה בין ההפסד הנקי המדווח לבין הרווח הנקי NON GAAP לתקופת הדוח:
	1.2. מצב כספי
	1.2.1. להלן יוצגו סעיפי הדוח על המצב הכספי (מאזן) בהתאם לדוחות הכספיים וההסברים לשינויים העיקריים שחלו בהם בשנתיים האחרונות (נתונים באלפי ש"ח):
	1.3.  תוצאות הפעילות
	1.3.1. להלן ניתוח תוצאות הפעילות (רווח והפסד) בהתאם לדוחות הכספיים וההסברים לשינויים העיקריים שחלו בהם בשלוש השנים האחרונות (נתונים באלפי ש"ח):
	1.4.  נזילות תזרים מזומנים ומקורות מימון
	1.4.1. להלן תמצית הדוח על תזרימי המזומנים ושימושם בשלוש השנים האחרונות (נתונים באלפי ש"ח):
	1.4.2. מקורות המימון
	1.4.2.1. החברה מממנת את פעילותה בעיקר מהונה העצמי (לרבות תמורת הנפקה) ומענקים מרשות החדשנות.
	1.4.2.2. לפרטים נוספים בדבר מקורות המימון של החברה, ראו סעיפים 1.3 ו- 1.23 לפרק א' (תיאור עסקי התאגיד) וביאור 8 לדוחות הכספיים.
	1.4.2.3. הערת 'עסק חי': לעניין המצב הפיננסי של החברה והערת 'עסק חי' שכוללת החברה בדוחותיה הכספיים, ראו ביאור 1(ז) לדוחות הכספיים, וכן הפניית תשומת לב בדבר ספקות משמעותיים לגבי המשך קיומה של החברה כעסק חי הכלולה בחו"ד רואי החשבון המבקרים של החברה המצור...
	1.4.2.4. השפעות אינפלציה ועליית שיעור הריבית ואירועים ביטחוניים אחרים
	מגמות עולמיות - כללי:
	במהלך שנת 2023 ובאופן מתמשך גם במהלך שנת 2024 ולמועד דוח זה, הכלכלה העולמית מתמודדת עם משבר אינפלציה גלובלי מתמשך, עלייה בשיעורי ריבית מרכזית (הנמצאת במגמת התמתנות זעירה) וצמיחה גלובאלית נמוכה (הנמצאת במגמת האטה). במקביל נמשכת החולשה בסחר העולמי. ניצנ...
	לפרטים נוספים ומפורטים יותר, אודות המגמות האירועים והתהליכים המתוארים ראו סעיף 1.6 בפרק א' (תיאור עסקי התאגיד) לדוח שנתי זה.
	המשק הישראלי
	במהלך תקופת הדוח ולמועד דוח זה, המגמות העולמיות הכלכליות המרכזיות תפסו גם לישראל. אולם, המשק המקומי חווה בשנה החולפת אירועים מקומיים נוספים שהשפיעו עליו באופן משמעותי, החל מאירועים ותהליכים פוליטיים (קידום מה שמכונה 'הרפורמה המשפטית') ודרך אירועים ביט...
	לפרטים נוספים ומפורטים יותר, אודות המגמות האירועים והתהליכים המתוארים ראו סעיף 1.6 בפרק א' (תיאור עסקי התאגיד) לדוח שנתי זה.
	השלכות המגמות העולמיות ושל הסביבה המאקרו-כלכלית בישראל על פעילות ופעולות החברה – להערכת החברה אינה מהותית:
	להערכת החברה, המצב הכלכלי העולמי והמקומי (בהקשרים של עליית ריבית ושיעורי אינפלציה, וכן קשיים בהובלת סחורות בעולם) מקשים על החברה בגיוס הון (ציבורי או פרטי), בפרט בהיותה חברה ציבורית (וזאת ביחס לחברות פרטיות הפועלות בתחום). בתגובה לאירועים ומגמות אלו, ...
	השלכות מלחמת "חרבות ברזל": נכון למועד דוח זה, החברה מעריכה שלאירועים הביטחוניים שאירעו במחצית השנייה של 2023 (ושנמשכים גם במועד דוח זה), שסופם, היקפם ו/או עצמתם אינם ידועים או ניתנים לחיזוי, אין – כשלעצמם - השלכות מהותיות על פעילות החברה ועסקיה. הסיבו...
	סיכומו של דבר, למועד דוח זה ולטווח הקצר (שנת 2024), בהתבסס על ניסיון התקופה האחרונה (לרבות ההתנהלות מול הספקים, נותני השירותים והעובדים של החברה), הנהלת החברה מעריכה שאין לאירועים הללו, כשלעצמם, השלכות מהותיות על פעילות החברה ועסקיה על תוצאותיה הכספיו...
	אולם להתמשכות האירועים שצוינו לטווח הבינוני-ארוך (כלומר מעבר לטווח הזמן הקצר) עשויה להיות השלכה מהותית יותר על פעילות החברה ועסקיה. בין היתר, פעילויות פיתוח של החברה למוצרי מזון חדשים (באמצעות מתקני קבלני משנה) ושיתופי פעולה טכנולוגיים נוספים עשויים ל...

	2. בהתאם לתקנה 10(ב)(7) לתקנות הדיווח, החברה אינה נדרשת להביא פרטים בנוגע לחשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם.
	3. תגמולים לבעלי עניין ונושאי משרה בכירה
	3.1. מדיניות תגמול לנושאי משרה: בנובמבר 2020 החברה אימצה מדיניות תגמול לנושאי משרה בחברה ("מדיניות התגמול"), אשר נכנסה לתוקפה בתחילת דצמבר 2020 (עם השלמת הצעת מניות החברה לציבור ורישומן בבורסה והפיכתה של החברה לחברה ציבורית). מדיניות התגמול עומדת בתוק...
	3.2. תגמולים לנושאי משרה: ככלל, ובהתאם לעמדות סגל רשות ניירות ערך שפורסמו, בחינתם של תנאי התגמול, סבירותם והקשר בינם לבין תרומתם של נושאי המשרה הבכירה ולבעלי עניין בחברה בהתאם לדרישות תקנה 21 לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידים), תש"ל-1970 ("נוש...
	3.3. במסגרת בחינת ואישור הדירקטוריון את דוח זה, נבחנו תנאי הכהונה וההעסקה של נושאי המשרה ונקבע שהם עומדים בקנה אחד עם הוראות מדיניות התגמול ועקרונותיו.0F  כמו כן, נבחנו הגמולים המשולמים לדירקטורים ה'רגילים' ולדירקטורים החיצוניים של החברה, וההוצאות הנל...
	4. תרומות
	החברה לא אימצה מדיניות בנושא תרומות. בקשות תרומה אשר מתקבלות אצל החברה נשקלות לגופן, ונכון למועד הדוח, אין לחברה התחייבות למתן תרומות בעתיד.
	5. דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית
	5.1. בהתאם להוראות סעיף 92(א)(12) לחוק החברות, בנובמבר 2020 קבע דירקטוריון החברה, כי המספר המזערי הראוי של דירקטורים בחברה בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית יעמוד על אחד, וזאת בהתחשב, בין היתר, בהתחשב באופי הסוגיות החשבונאיות וסוגיות הבקרה החשבונאית המתע...
	5.2. לאחר הערכת השכלתם, ניסיונם, כישוריהם וידיעותיהם של חברי הדירקטוריון בנושאים חשבונאיים ודוחות כספיים, חברי הדירקטוריון של החברה אותם רואה הדירקטוריון כבעל מומחיות חשבונאית ופיננסית, הינם ה"ה לורי הנובר, דוד גרוסמן, אורן עטיה ובועז תושב. לפרטים אוד...
	6. דירקטורים בלתי תלויים
	נכון למועד הדוח, פרט לכהונת דח"צים על פי חוק החברות, החברה לא אימצה בתקנון הוראות בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים בהתאם להוראות התוספת הראשונה לחוק החברות.
	7. גילוי בדבר המבקר הפנימי של התאגיד
	7.1. פרטי המבקר הפנימי ("המבקר הפנימי")
	שם:
	אלון עמית
	תחילת כהונה:
	26 באפריל, 2021
	כישורים וכשירות לתפקיד:
	מוסמך (M.A.) בביקורת פנימית, אוניברסיטת בר-אילן;
	מבקר פנימי מוסמך (CIA); מבקר מערכות מידע מוסמך (CISA); מבקר מוסמך בתחום אבטחת סייבר (CSX-A); מהנדס פתרונות פרטיות מידע מוסמך (CDPSE);
	מנכ"ל רווה-רביד שירותי ביקורת פנימית בע"מ;
	נשיא שקדם ISACA ישראל.
	למיטב ידיעת החברה, המבקר הפנימי עומד בהוראות סעיף 146 (ב) לחוק החברות, תשנ"ט - 1999, ובהוראות סעיף 3(א) ו- 8 לחוק הביקורת הפנימית תשנ"ב - 1992.
	המבקר הפנימי של החברה אינו בעל עניין בחברה ו/או קרובו וכן אינו רואה חשבון מבקר או מי מטעמו. בנוסף, המבקר הפנימי לא ממלא בחברה תפקיד נוסף על הביקורת הפנימית, וכן הוא לא ממלא תפקיד מחוץ לחברה היוצר או העלול ליצור ניגוד עניינים עם תפקידו כמבקר פנימי של החברה. המבקר הפנימי לא מחזיק ניירות ערך של החברה או גופים הקשורים אליו בהתאמה.
	מעמד ותנאי העסקה בחברה:
	המבקר הפנימי אינו עובד חברה והוא נותן שירותים לחברה כגורם חיצוני. המבקר הפנימי נחשב "נושא משרה בכירה" בחברה מכוח הוראות דיני ניירות ערך.
	הממונה הארגוני על מבקר הפנים:
	יו"ר הדירקטוריון של החברה.
	7.2. דרך מינוי המבקר הפנימי
	באפריל 2021 מונה המבקר הפנימי כמבקר הפנימי של החברה, בהמשך להמלצת הוועדה המאוחדת (המורכבת מוועדת הביקורת, ועדת התגמול והוועדה לבחינת הדוחות הכספיים) ("הוועדה" או "הוועדה המאוחדת") ואישור דירקטוריון החברה. דירקטוריון החברה אישר את המינוי, לאחר שקילת הש...
	7.3. תכנית העבודה
	הדירקטוריון אישר במרץ 2023 (לאחר המלצת הוועדה המאוחדת) את תכנית העבודה (לרבות היקף שעות ביקורת פנימית) לשנת הדיווח, וכן נבחרו הנושאים לעבודת הביקורת הפנימית בתקופת הדוח (אשר אחד מהם הוחלף לקראת סוף שנת 2023 בנושא אחר, בעיקר נוכח קשיים בנגישות לכוח אדם...
	המבקר הפנימי זומן לכל ישיבות הוועדה המאוחדת של החברה מיום מינויו (בשנת הדיווח).
	העסקאות המהותיות שהתאגיד ביצע בתקופת הדוח, לרבות דרכי אישורן, לא נבחנו על ידי המבקר הפנימי.
	7.4. ביקורת של תאגידים מוחזקים
	תכנית הביקורת הרב שנתית אינה מתייחסת לחברות שבשליטה ו/או מוחזקות על ידי החברה.
	7.5. היקף העסקה ותגמולים
	היקף העסקה - היקף העסקת המבקר הפנימי של החברה, הינו בהתאם לתוכנית העבודה הנקבעת מעת לעת על ידי הדירקטוריון ונבחנת בהתאם לשינויים החלים בחברה. בתקופת הדוח הושקעו בביקורת פנימית בחברה כ- 50 שעות העסקה של המבקר הפנימי (זאת בהשוואה לכ- 100 שעות העסקה בתקו...
	תגמולים - תגמול המבקר הפנימי נקבע כשכר מוסכם מראש לכל פרויקט ביקורת שנבחר בנפרד (לאו דווקא לפי שעות) והוא אינו מתוגמל על ידי הענקת ניירות ערך של החברה. למיטב ידיעת החברה, המבקר הפנימי אינו מחזיק בניירות ערך של החברה. להערכת דירקטוריון החברה, מבנה התגמ...
	7.6. עריכת הביקורת
	המבקר הפנימי מסר לחברה כי הוא עורך את הביקורת עפ"י תקנים מקצועיים מקובלים בארץ ובעולם, וכאמור בסעיף 4(ב) לחוק הביקורת הפנימית, תשנ"ב-1992. לאור סקירות והמלצות שקיבל הדירקטוריון ולאחר שהמלצות אלה נבחנו על ידי הוועדה המאוחדת ודירקטוריון החברה, נחה דעתו ...
	7.7. גישה למידע
	למבקר הפנימי ניתנה גישה חופשית, כאמור בסעיף 9 לחוק הביקורת הפנימית, תשנ"ב-1992, ובכלל זה גישה מתמדת ובלתי אמצעית למערכות המידע בחברה, לרבות נתונים כספיים של החברה. המבקר הפנימי אינו ממלא תפקיד נוסף בחברה כאמור בסעיף 146 (ב) לחוק החברות ולהוראות סעיף 8...
	7.8. דין וחשבון המבקר הפנימי לשנת הדיווח
	בתקופת הדוח, ביצע המבקר הפנימי ביקורת בנושא אבטחת מידע. מסקנות הביקורת הנ"ל הוגשו להנהלת החברה אשר קיימה דיונים פנימיים בנושאים הללו. מסקנות עבודת הביקורת הנ"ל נידונו במסגרת ישיבת הוועדה המאוחדת של החברה שהתקיימה בדצמבר 2023.
	7.9. הערכת הדירקטוריון את פעילות המבקר
	להערכת דירקטוריון החברה, היקף, אופי ורציפות הפעולה ותוכנית העבודה של המבקר הפנימי לשנת הדיווח, הינם סבירים בהתחשב בגודל הקבוצה ובפעילותה ובהתחשב בחברות הקבוצה השונות הכפופות לעבודת הביקורת של המבקר הפנימי, כמוסבר לעיל), ויש בהם להגשים את מטרות הביקורת...
	8. פרטים בדבר רואה החשבון המבקר
	8.1. משרד רואה החשבון המבקר של החברה הינו PwC Israel ("רואה החשבון המבקר").
	8.2. שכר הטרחה נקבע במשא ומתן בין הנהלת החברה לרואה החשבון המבקר, בהתאם להיקף העבודה, לאופי העבודה, ניסיון העבר ותנאי השוק. הגורם המאשר את שכרו של רואה החשבון המבקר הינו דירקטוריון החברה.
	8.3. להלן פירוט שכר טרחה הכולל של רואה החשבון המבקר, לשנים 2023 ו- 2022 (נתונים באלפי ש"ח):
	8.4. בתקופת הדיווח לא חל שינוי מהותי בגובה שכר הטרחה של רואה החשבון המבקר.
	חלק רביעי – הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד

	9. אירועים בתקופת הדוח ולאחריה
	9.1. אירועים בתקופת הדוח - ראו האמור בפרק א' (תיאור עסקי התאגיד) לדוח תקופתי זה.
	9.2. אירועים לאחר תקופת הדוח - ראו ביאור 18 לדוחות הכספיים.
	10. שימוש באומדנים חשבונאיים קריטיים
	10.1. בעת גיבושם של אומדנים חשבונאיים המשמשים בהכנת הדוחות הכספיים של החברה, נדרשה הנהלת החברה להניח הנחות באשר לנסיבות ואירועים הכרוכים באי וודאות משמעותית. בשיקול דעתה בקביעת האומדנים, מתבססת הנהלת החברה על ניסיון העבר, עובדות שונות, גורמים חיצוניים...
	10.2. האומדנים הקריטיים שחושבו בדוחות הכספיים המאוחדים על ידי החברה, ואשר שינוי מהותי באומדנים ובהנחות אלו שבבסיסן עשוי לשנות את ערכם של נכסים והתחייבויות בדוחות הכספיים המאוחדים בשנה העוקבת, מתוארים בביאור 3 לדוחות הכספיים.
	11. פערים משמעותיים באומדנים ותחזיות בבסיס הערכות שווי
	11.1. החברה אינה עושה שימוש או כוללת הערכות שווי במסגרת הדוחות הכספיים, ובהתאם גם אינה מגלה ו/או מצרפת הערכות שווי מהותיות ו/או מהותיות מאוד.
	12. לחברה אין תכניות רכישה עצמית של ניירות ערך של החברה, כהגדרת המונח "רכישה" בתקנה 10(ב)(2)(ט) לתקנות. בתקופת הדוח ולמועד דוח זה לחברה אין תכנית רכישה עצמית כאמור בתוקף ולא דיווחה על תכניות לרכישה עצמית כאמור.
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	(4) כתבי התחייבות לפטור ולשיפוי לדירקטורים ונושאי משרה
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	(5) הסכם רישיון והסכם שירותי מעבדה עם יישום
	מבלי לגרוע מהאמור לעיל, לפרטים אודות הסכם הרישיון עם יישום (לרבות קבלת שירותי מעבדה) של האוניברסיטה העברית, אשר פרופ' שוסיוב ופרופ' ברסלבסקי (דירקטורים בחברה) מכהנים בה כחברי סגל הוראה ומעניקים לחברה שירותים במסגרת זו, ראו סעיף 1.27 בחלק א' (תיאור עסק...
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	לפרטים אודות הסכמי השקעה עם בעלי עניין בחברה בתקופת הדוח, ראו סעיפים 1.23, 1.27 ו- 1.28 בחלק א' (תיאור עסקי התאגיד) של דוח זה.
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